
Leading and Managing Change in 
Higher Education ( La MANCHE)
˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ 

͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 



͔̇͡Έ-˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ 

ͫ ͙͍͚͊ͭͤͦ͟ ͙͔͚͗ͤͤͤͦ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙͔͚ 
͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͍ͨͪ͊ ͍ 
ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ 
ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 
͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦΦ



˾͔͊ͫͫͣͦͭͪͤͤ·͔ ͔ͭͣ·Υ

- ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͨͦ ͍͍͔͔͙͒ͤΌ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘

- ˩͍͔͚͙͔ͪͦͨͫ͟ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

- ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ͙ͣ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ

- ˴͔͙͍͔ͪ͊ͭͤͦ ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ ͙ ͍ͤ͊·͙͟ ͙͔͒ͪ͊͡

- ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͦ͋΅͔͙ͤΎ

- ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͙ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ

- ˾͙ͦ͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ͻ

- ˸ͦͦ͒͡·͔ ͙͔͒ͪ͡·Σ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΥ ͫͦ͗ͤ͡·͚ 
͔͎ͭͪͯͦ͡Έ͙ͤ͟



˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ vs˶͙͔͒ͪ



ˣ·ͭΈ ˶͙͔͒ͪͦͣΥ
ω ˸ͦ ͙͍͙͍ͭͪͦ͊ͭΈ ͙ ͨͦ ͦ΅ͪΎͭΈ

ω ͔̉ͭͦ͟ ͍͙͔͒ͭΈ ͼ͔͡Έ

ω ˽͍͙ͪ͊͡Έͤͦ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡ΎͭΈ 
ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͙ ͔͔͎͙͍͒ͪͦ͊ͭ͡Έ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ

ω ˣ·ͭΈ ͔ͪ΄͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ

ω ˣ·ͭΈ ;͔ͫͭͤ·ͣ 

ω ˣ·ͭΈ ͙͔ͦͣͣͯͤ͊͋͟͟͡Έͤ·ͣ

ω ˣ·ͭΈ ͍͔͔ͯͪͤͤ·ͣ ͍ ͔͔ͫ͋ ͙ ͍͙ͫͦͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ

ω ˽͙ͪͫͯ͡΄͙͍͊ͭΈͫΎ ͟ ͔͙ͣͤͤΌ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͻ

ω ˭ͤ͊ͭΈ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍͔͚ͫͦ ͦͣ͊ͤ͒͟·

ω ͔̂ͣͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͪ͊͋ͦͭͯ







Team Building 



ζˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ˸ͦͦ͒͡·ͻ ˶͙͔͍͒ͪͦη т-13 
͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ ͎Φ ˨͙ͦ͋ͪ;Σ ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡Ύ



˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ 




