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1. Introducere

Manual ul de Practici & umOmp aeunl ea fodtgp eg u WV @

el aborat “"n cadrull pkioi Manhafgemehtealded
CnE moGnt ul Superior (La Manche@tde Proi e
Comi sia Europeant "~ n cadrwilz eazotgr@miud
regional £t a meersitagie nseenrtvuilcuiii luor pentru
de vecinttate estict " n domeni ul ref

i mpl ement at pe s c3acate cuprndegcinci idseida n c o n ¢
"n¥& mMOnt siwpcempanie de afadedin UE K 23 de institu de
"n¥FMOnNt supe®ror pantenace din kona dé¢
anume ArmeniaRepublica BelarusGeorgiaRepublicaMoldovaki Ucraina.

Obiectivul general al proiectulesstepromova e a mo d iestitugiorzde r i i

" nNnYEmMOnNt supeirPiaot edene Sphpri hefoodesol i da
guvernarek gestionareki inigerea dialogulor durabile privind reforma

institu3 i | or Ech®nt n e iSh eparteeere Cm pl us, proi e
scop sporeagradullidei mpl i care activit a studengSi
dincadrulinstit® i | orE d@®ntneluperior.

Obiectivul general al proiectului va fi realizat prin intermediul aabptt i vi t £ S
specifice, unalintre acestea fiind dedi@transferului de bune practi@

modele de guvernare contextuale pgntrun | eader s hficentki man
al schi mbtr$iiil edeUH apairntsitciitpupant e ~n ca:
23 de instit$ | din Stril e Par kirgwxdune practitir an s f e
din UE cttre 8tril,e nPagrrtipanciatepeedid e Vv a
act gviotrt di n prspre imgemenae v Pacthe t ul de

Procesul transferului de cukm$ ki a inovirii $estraucdeal &
pentrupr oi ect din mai mul te motive. Cn p
programul ui Tempus |V care promoveazt
"nE& MO©nt superior din Strile Partenere
pentru mod &rmd nztayérvaai nvt

Cn al d oi | keubhanulu€201d, la etapa des dlalBorare a proiectului,
partenerii de proiect din UEau bazat pe experi&nlor din alte proiecte cu

finanfir e eurcapearwvhi zeazt $ercamma fileconartdo de i |
daVinci / Transfer de Inovge, Reég | el e Academi ce Er asmu
Atlantis de cooperare dintre WESUA, atuncic ©ad pl ani fi cat Ki

act pvietdi n cadr ul proi e¢steaulpuaatLea aVvfainrct
mecanismele de transfee dunating ki i novare,foS nmoaltitat
K principiid e blagroiaect ul ui , au fost incluse

Manche de | a bun “nceput.
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Proiectul se axeazt pe procesele de |
"n¥ MOnstuupler i or . At u @le,c Gitpereodnela fiziCetse i nst i
confruntt cu schimbbtri kK asée®Bst @mwemodbu
constant. Cn acest sens, este foarte

ctut area$de fudiaer sahpg afui |t ste Mmarzeze pe
K i khoweuhcolegilor.

Prezentul Manual de Pracim@Ontedr cpeored
reprezintt rezultatul maj or al Pachet
c Lt r e$la parereie tle Uniunii Europeke constt din 16 s
ce prezi At ta bporradcetriicii nov at-audbucaratdee g u Vv ¢
succes ‘'n ingmonhuglilsaapdei cmvHdin cad
Manche din Bulgaria, Fr&h, Grecia, Poraliaki Marea Britanie.

Cele 16 studi:i d e c akzinstumente utiizate dest r at
institugle La Mancheat unc i c©nd se confrkuntt ¢
presiuni din exterior pentruiatroducer e f or me . Sc gonadxit r i | e
transformbrile descrise "n studiile
provocktri |l egate de moderdnmcnatr esau pseirsite
Studi il e de caz Vi zeazt ref orunel e C

mecanismelor de managementwansitar, problemele legate de asigurarea
calgiit,t aut on owudiversifitarea sursetor de fingme. O atefie
deosebitt “"n Manual se acordt mbsuril
uni v 8 Kssoctetate prin colaborarea univeas#mediu de afaceri,
promovarea ant r@erpaea npe itactu tpnasotidargarnsvutl v
triunghiului cunoaterii.

Cn Manual, celi e Kt i Bleoadsora fuat enumardteh S
ordine alfabetict. m8hcuprivire lagrecdndilec az i n
contextuale, procesele de implementare a bunelor practici specifice, pdecum
principalele rezultatedbnut e. Cn pl us, st Gatlide | e de
sustenabilitated transferabilitamae factoni caael t e c O
favorizeazt i mplementarea cu succes a

Dexi studiile de caz abor deakztimp,aspect e
structurt dest ul de i bert$ Mat idowalr e
ofere oprezentare de practici de guvernare inovatqagecare leau introdus

la nivel institigonal, darki -ksit ~ repisrctbt a & ogindledlorni | e
personale. Cn ac®ehasehaptulebhbi eele i
se concent mmeazalr i ¢ddant epaele provockLri a
asemenea, varietatea culturilor insfitnalek diversitatea perceglor despre

inovare abordate la diferite instiiu
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Cn toate studiile de caz introduceresé
vV i z i u nkesprignul aontibuu din partea conducetiev © a ihstituglor.

Majoritatea studiilor de caz din acest manual au fost aprobate sau elaborate de
reprezentafiai conduceridev Odinfcadrulinstit$ i | orE ch@nt nsbuper i
din proiectul La Manche. Angajamental at i tudi fedeporeif bir me
insttup onal e din partea reprelzentaea i ¢énirn

factor cheie “"n procesul de +4gntc laudeer e
proiectului La Manche sunt formatedierc t or i , pr or ec$kor i , d«
ke f i de uni t tkSdeparamente din cadrul anstlov & r i | or

partenere. Acest manual este, mai presus de toate, un mesaj pentru ei din partea
colegior din UE.

Manual ul pretinde a fi, de asemenea,
mare Sei pterefatOatdinsupekti or din §btr|
fi factoridi d e d eS$aimediuki dp afdcdritgiuputiagle r e pr
S 0C3 el K organi zaSi i studenSewrti’.n I m
procesele de guvernararstitu i | or Edn®nt nwsluperi or est e

de mowleseste nevoie de un$lienxad sic peantr
realizeze cu succesisiunedor.
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2. AgroSup Dijon, Fran$Sa

Pl anul strategic a unei i nstituSid.i €
i mpl ementare Ki provocktri

Martine David, Corinne Stewart

1. Condi $Sii generale

Din oct ombr’ineieniie2@?2, pfost dlaborat plan strategic

pe cinci ani pentru AgroSup Dijon <ca
profundt “~ ®me:ceea ce prive

Aestruct Wm@retaul ‘unk tsdugpec émcet-ar e fr a
context “~n cont iSonalizares chi mbare (inter
Ackder m$ar ifii nppubl i ce, criza economict
Ared erea incertitudinii datoritt acce
Ai steme din ce “"n ce mai compl exe
Aopuri opuse kikMoupelteur ente “~n Pari s

Prin implementarea unui nou plan strategic, AgroSup Dijon a avut sdepul

a contribui “n mo d semni ficatiyv | a
principalelor sale misiunki aptitudini, cum ar fi cercetarea, formarea
expertiza.

2. Implementare

Strategie Ki acSiuni
Proiectul strategic &' nuAmadoaBapernidsi j on
"ntregul ui per sonal sekta gimplicaticeea ese | a a

numee un AProces Globald
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The globalprocess f"’___h Oember
Deerocta ™y

~iaiam dar
Mt Fuimre

5 arsas for development — 30 objectives for improvement

o e e

PLENARY SESSION-personne] Swemb=2u

Synthesis G

3 Saulciu.fs:
TEACHING | 4} 12 work areas
TRAINING
REZFARCH 12 think tanks S0 actions
EXPERTLEE 86 ideas for actions Agrdl 2012 EOR—
with parteers

T

The Steering Committee > a follow-up and evaluation Committee
12 work arzalezders and 40 people responsible for the 50 actions

Proiectul a pornit ir$ a | de |l a un text scris de c/
Dijonk o nott con€Cemtuat bl sPrreetde, f ol
membri:

T Doi reprezentanSi aleki din Consil

T Doi reprezentanSi aleki din Consil

T Doi reprezentanSi aleki din Consil

T Doi reprezentanSi aleki din Comite

9 Doireprezat anSi al ek i din Institutul E c

T Doi reprezentanSi alexki din ro©ndur

9 Directorul de la AgroSup Dijon

1 Vicedirectorul de la AgroSup Dijon

9 Directorul Institutului Eduter

9 Directorul de Servicii Generale

9 Directorulpentueduca $Si e Ki activitatea stu

91 DirectorulpentruRe | a $Si i Interna$Sional e ki I
Ani mare: SecSia Inginerie de | a Edute

Cof acilitare: Directorul pentru Comuni
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Building a common vision for O AGRO
the future

Director’s
vision for
the future

Steering
Committee’s vision
for the future

Negotiation

Negotiated

strategic vision there is no such thing as a
Jfavorable wind for a sailor who has

not yet set his course.. (Seneca)

El aborarea Ki d e z dwat2tam:r ea acest ui pro

Etapa 1

Produc$Si i

T Analiza SWOT a fiecktrei entittbt$Si I
T ContribuSii individual e

T Realiztril e din cadr ul fieckrei e
contextuale...)

Etapa 2

Lucrul Comitetului Director

Fuziunea cel$or (dcoautm fian sdtfiatrveaa “n 2009
Dijon) cu cul turi K i funcSii di ferite
strategice comune. Comitetul Director
acestor riscuri. Cn urma schimbul ui
organele reprezentative, au fost elaborat® apn i stratPekgi c e,
obiective de dezvoltare (15 teme).

Etapa 3

Reuniuni plenare

Odatt oficializat, proi ec wdiscutdlad ost p
reuniune plenar tAceadtur azia a@aepe®r miis C
st prezinte skatwuld ubdypmesicenilla® pet B r i i

parcur sul adredt @er’eh ograsifeisf dc tmii ¢ii t a tAe e
ajustarea proiectulud pregttirea ufpnaét oarei faze
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Etapa 4
Angajamente

Crearea fciedeopd &mi fAiicl aer eddbosreaaunus plan de

acSiuni Aceastt etapt a nceput dupt
de Administr&e de la AgroSup.
Exemplu de fAFi kakc Sdeunpiliadoni fi car e a
Title of the action
Strategic development to
which the action relates & /\GF
Issues / values / identity (@
General objective(s) =
Operational objective(s) SMART (specific, measurable, ambitious, realizable, temporalized)
Description of the action Description of the terms and the main steps of the action.
Beginning and end of the action.
One-off or sustained action ?
Leader of the action This is to identify the person responsible for implementing the action.
Check they has the means to accomplish the mission (see below:
mobilized resources)
Beneficiaries Categories, all users, external public, professionals, etc ...
Partnerships Specify the types of partnerships (technical, financial, governance, ...)
Resources Mobilized persons: Professor, Researcher, Manager, Secretary,
mobilized internally technical officer.
or to mobilize Staff time
Financing (internal or external)
Success indicators Indicators (quantitative or qualitative) are significant parameters used
o measure the results.
Transversalités Research / fraining / expertise / engineering ... what missions or what
components are involved?
Evauation Who is in charge, what are the planned evaluations during the course
of the action? ...
Etapa dattS$adndhus zlaa eapeorai ectul ui, ad
f ost pBune: tefmene,angloace indicatori de perfformah . Aceast a
permis consolidarea caracterului participativ al procesulipermis tuturor
forg |l or I nstituSi ei st contribuie cu ¢
aceasta a permis real jazsatrfeea u nneci©tc of muel
perfect informat cu privire la progresul proiectului pentkt 8 o f e r i Vol L
contribu$Sra s$apbcmembare de opinii “n
Au fost constituite 12 grupuri de lucru concentrate asupra unor obiective
specifice, fiecarma v ©nrd f runt e un | i der Rol ul I
|l egbtturak coooqr utputubl di rteaxc tdirn wrsmi ed t

curent

cu

compl et afueeapsettl deeffpriat pr@ of i kK & |
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K alocarearesurselor. Fiecamemas £t ac Si oneze “n conform
strategice stabilite “n proiect.
Monitorizare Ki eval uar e

Sistemul de monitoriza ev al uare a fost,usmhbi hdt
urmbtoarele scopuri

1) St furnizeze indicator.i l a mai mu |
i ndicatori de realizare pentru fi
A indicatofi pckea tpat ffdeernaacrSe ufniek
A indicatori mai c upradulrderéalizargai pent
orienttrilor strategice majore.

2) St organi zeevauareamoni t ori zar ea
A Un ComiteareDigstecteprezinte diver

i mpl i c estee’knit rcuanreea s$cr. dleeu tc edr ipupe an
A O actualizare efectuatt cu ajutor
AAjustarea proiectului la evenimente
A Informarea Consiliul ui de Admi ni s
A Continuarea procesul ui ,ted comuni
extern.
ki "n cele din urmk, un proces de val
fiecare etapt, un document scris a fo

verifica punctele cu care oamenii au feati nu au fosie acord. Acest lucru
acontriitlae v i d e el@merteloecnunepentru proiect. De asemenea,
aceasta a contribuit la adoptarea principiului de a "merge mai degpatéea
nurevenila ceea ce a fost deja decis oficial.
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ASD : 200 out of 500 members of personnel
participated %AG HU

[ Steering Committes

12 people
o &
Theme 1 Theme I Theme 3 Th-n 4 Theme 5.
Stadond B azd
e lesrmi - 15 themes
pit Daa Daa Daa Dt
Daz P P Daa P
Impravcmoat Imprarcmot Imprarcment T=prareme Impravems iﬂﬂlﬂﬂlﬂ!
Gaak Cazh Caak Cash Caah associated in 15

Arfam - susam - Acam - Actam — Misam -
samarss camcrce camcro — camcrce ETOURS
- azkagaz aztagiaz: sabuana 1akugaz

| 86 ideas for improvement = unsatisfactory |

T Ny & ¥ &
[ Steering Commitiee - 12 peogle T/
e a——
| Work Igruup ‘Mirlczsml.p | ‘mrlcl:gmm H %rlt*gml.p ‘ | mrlsc.fmnp ‘

&0 work group
leaders

Finan@wreak eficien@ costurilor
Bugetul necesar pentr mp | e me nt afiorepaoiectulaitsirategid a
trebuit kesas cnkilecsiergaichale departamentuNe c e s i t £ S

specifice au fost “naintate 'kn caadruure |
kedin@lor Consiliului de Administr@e. Rolul Comitetului Directora fost de

akK i exopumea a cu privire | a alocktrile
Administrage.

Sustenabilitate

Ultimele patru ofuni strategice ale AgroSup Dijon

1)Reput$ e eurkonema@minal £ bazatkocapacitakengaj ar
puternictk den icnafdruweln cer cwet £ rul deplaa ni
CnEmGnt Superior.

2) O kxcoalt de inginerie a ctrei atra
strategia de cercetakepedagogia difereéh ad inovatoae.

3)y Opozb e proactivet “n domeni ul cercett
identitatea institu$Siei

AHO0institp e care apreci aZkexrdsurselesatel t at ea |

Transferabilitateki generalizare

Proiect institutonal vs plan strategic?

O modal i t aconducdschimbaread de a achimba managementul
Aceasta este o abordare de cakbpbtate,
strategie comunt. Este un proces <car e
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Dact s untanumdescpnepcit ade parti cEpameernstt
poate fi utilizatt de fapt ca un inst

3. Rezultate

Real i ztri

Acesta este un proiectu 0 deuwinch ant Lista celor 12 Sani ale
planului strategic d&a AgroSup Dijon include:

1. Simplificaread per f ec Si onarea procesul ui de
K cantitate)
2. CmPueht L nt ewprotesiondle astod§lora | e

3. Crearea domeniil &r cde pfogmamel en s
“n ingi car iexpertiza profesorilor nokt
4 . Cncurajarea continutri.i studiilor
doctorat

5. Dezvoltarea programului de schimburide st®lgh cer cet Lt or i)

internra$onal

6.Sporireac a I$ikit tv i &Hiibicleirtctet Ltri i AgroSup Dij
7. Utilizarea experie® i propri.i “n do méomalexil t ehn
ingineriei pentru a dezvolta mai multe resurse praatioeduc® onal e, “n
concorcdam®$i | e nnigrd/poedage de

8 . El aborarea wunor programe de f or mart
afaceriki actorii teritorial

9. Dezvol t §rpeogri deag anftue tprin consolidarea
parteneriatelor noastre strategice

10. Organizarea transferuld i f er i t or tipuri de exop
educ® ei , cercetbtrii K i i ngineriei

11. Crear ea d¥enae efigeatadiefcacs pentru guuem&n

re " nnoitt

12. Promovarea conceptului de d®zvolt:
Ki misiuni ale institugei.

Factori de succes

Cn pofida faptului ct pentru planul s
pentru aealizasucces, au fost stabilited I mpl ement atie un Kir
A ruperea bafi erelor de concep
A const r ulnic deaalot comune s et
A convenirea asupra unei vVviziuni ne
A promovarea unei abordtri sistemic
A implicarea a c©t mai mul Si actor.i
A problematizarea
A formalizarea “n mod r®gul at pentr
A ¢ o0 mu n foatesetapele procasului
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A prezenSa unui expert extern
A tatsilirea unui sistem de implementare, monitorizaevaluare
A Ac$vrtda i mp!

Efecte neinteigonate
| mpactele vor putea fi mbLsurate dupt

Puncte forteki puncte shbe

Puncte forteAgr oSapcamnstruit viziuneamacdmunt
colectiv.

Puncte slabeprocesul a fost realizat pe plan internprobabilc £  aj ut or ul
unui expert extern la anumite puncte ar fi patut | tamumite &emeri.
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3. AgroSupDi j on, FranSa

|l ncorporar ea dezvol tkiErii durabil e
instituSionalt: Planul Verde

JearPi erre Lemi r e, Corinne Stewart
1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

AgroSup este membru al Confegni Gr a red €C$E),fcare este

o r g aie mompaofyt ce are drept scogprijinireainstitugilor d e & mMin t
superi or ,$cpmunenacreditatenve ¢ itad | at Sorided v i t L
promovar@ “‘nn Fgtarznki nttafe. pMemii pia UGG E
special zat e “~n i ngia&teld (215), plos coraparei fig€yn t
organiz& non-profit (46) (www.cge.asso.jr

Cn 2009, CGE a | ansat Planul Verde,
Dezvolt trkiEnergRilkFaédnSei . Acesta reprezi.i
autceval uar e, care este utHlii d&tmOnw Lpr e
superior din Frag.

Scopuri Ki obiective

Lal Martie 2012,JeaRi erre Lemi re a fost anumi:'t
“"n calitate de responsabil pentru De
pentru o perioadt de trei ani . Acti v
dezvol tkiErii dur abi | e «temelonde oeecétare, dar c ad r
Ki “n ¢ addnilan de zicpzealeanstith e i . ElI trebuie st
probl emele | egate de DD (Dezvoltarea
procesele de |l uare a deci z ik dchipa. Pen

managaearei allat Agr oSup Di j emruRlanul deede i s st
propus de CGE.

Pl anul Verde este o strategie compl et
vizeazt doar procesul de predare a su
dar ki i mpl ementarea pri nckfyncgonbrer DD

ainstitp i | or FdmOnt n\wstup r. Pl anul Verd

erio
ur meaZztinalfiizat “n 2014.


http://www.cge.asso.fr/
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2. Implementare

Strategie Ki acSiuni

Pl anul Ver dosschigo et ot dciim trtasatedin Strategia
Europeant de De&uncaiiuteavaleareBzatmpastandardul
ISO 26000 pentru apilow eval ua uUunmtt oarel e ac

1)O Schi St a Pleannturluuia Wdeerfdieni politica
a institugei:

SchRISanul ui Verde este conceputt pentr
uni tat e, "mpreunt cu punctel eledeare po
ritmul, statutul, parteneriatele situad a | or indi vi #Lu aslet . A
adaptdie axtti leil 2e &> L-chee ate \Bwatediai Europene de
Dezvoltare Durabilt:

Provocarea 1: Consumkl producerea durabilt

Provocarea 2: So ckere-t24:tEédueda, lioemaraa2t2: pe cu
Cercetarea dezvoltarea
Provocarea 3: Guvernarea

Provocarea 4: Swkdnergmbtr il e cl i mati ce
Provocarea 5: Transportil mobi | it atea durabilt
Provocarea 6: Conservareae gesti onarea d#irkaabi | £ a
resurselor naturale

Provocarea 7: Stntdgedtiemareapiagiod i ct, prev
Provocarea 8: Demografia, imidiaki incluziunea socialt
Provocarea 9: $Powmalbetcel ei zaberknaezyvc
strtcia “"n “"ntreaga | ume.

2) Un Cadru al Planului Verde pentru a evalua implementarea acestei

politici de dezvoltare durabil t:

Cadrul Planului Verde este un instrument pentru evaluarea progreselor
realizatexi relevargiacd uni | or de dezword dtag e” ™uc ad
institugei. Acesta include un &aobd i agnost i c, o tabelt d
strategi’i 0 bazt pentru certificare. De a:
pas ~ n pr3aecasununumd ée b@aiAc est Cadru se r
capacitatea opefaona@l i a "~ n consi desesale ale compo
a c t Hor ingtituSilor: strategieki guvernare, K pezdi@d t i c a
teritorialt, mamc®yg e marcttulvi me i beuil ,eg.
instruire Ki cercetare.

Aceste cinci teme cuprind toate elementele careincludicelet &t pr ovoc tr i
Planul Verde. Fiecare@&cune din structurt corespun

Pl anul Ver de. Astfel, $c¢adcrbuls ep ecrommiftoer
r es p o ngeadeisdcialé focietaled anume:
A st evalueegstrapr ogresel e "~ nr

A st amabbzdzagnost i c hkeuneteleslabect el e
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A st defineasct 0 strategi e de de
concordak cu politica sa general t,

A st el abore#®m, planul stu de ac

A st i mpl e meaofunesallit, pl anul de

A st evalueze ki st dezvolte un pi
progres.

Cadrul Planului Verde este un instrument de dirijare pentru Planul Verde, unde
fiecare temkt din docupmment cuprinde un
1) Strategie ki guvernare: Angajamentul organelor de conducere ale

institu$ e i “n ceea deceezvpiditae ea durd@bi |l Lt
provocktri principale cu care se vor
dezvoltare durabilt “ht.ra@@y erradalinest ik
i mplichlten phteresate ’n def i mki r'em st

luarea deciziilor privind gestionarea insgi.
2) Pol i twmezen& ot e a | Foate poldidilesociale&i umane
implementate pentr personal- locurile d e mun @le,der erluanc t ,

stnteksigurar® | a | ocul d ex eduoda, diversitate® s t r ui r
egalitatea dexansei c Cxt i pentyiwmsiskeiu checror d lort st ud
def av amtegrase® studepor cudez ab Bl. i tAlceast £ rubri c
de asemenea, sprijinul acordat pentru proiectelasocidile studerixti,

precum K participarea instit§ e i “n proiecte wWe s ol
internggonale.

3) Managementul de mediv:L uar ea ~ n impaotdui directar e a
institup ei asupra mediul ui datkodetrabsportp ol i t i
ener gi e, kearibiodivaasdgate, d e

4) Instruirea k formarea: | nt egr area provocktrilor d
formarea inf akt conti nut: un curriculum de
durabi |l ", c ula difarite disciglipeeewrsurade ispeaalizare,
predareatrand i s c i p | i nkansttuments petlagabiee, suport pentru
proiectek cursuri de plasament. Ediak dezvoltare pentru practiad
comportamente responsabalbiel i tcautresus o c i
managemergtc.

5) Ac®tde eercetate:El abor area proiectelor de
dezvol tktridi dur athi $ ei, plpirnocaireec,t e€ohi pterl
pateneriatelor translisciplinare crearea unui centru de resuksaneiechipe

de promovare a cercetbtridli

Moni tori waea e Ki eva

Pentru fiecare dintre domeniile nfgnon at e , provoctrile cu
instituga, sunt grupate “mpreunfdaShetrfeelacese

criterii (obstacolexk cel e nout pr ovBatrkniveluridei n Pl a|
aplicare sunt propusastfel,” nc ©t f i @ e ar &ende pregresele u
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pe care learealizatpe duratgp r ocesul ui , s$to rpeozaeh £~ rstir
anumit criteriu. Rbspunsuril eSleoferite
solicitate: indicatori de p@rmarf.  ( c a ki cantaativi) ki documente
concrete privind & u n i | wratel eceorfiuk, proceduri, instrumente de
mLsurare, bugete, rapoarte, diverse r¢
Cadr ul sesuef ket Khcaltalgold mste-e anumitt
perioadt -de ¢ompexXxtntde angaj ameant e ~n
unei abordtri ®anageriale a institu
Pe | ©ngt aCadrslPlenuld Verde mei$niter
A mt s ¥ evaluaeca perform&lor institg e i “n raport c
standardele, iigativele voluntareetc.,
A compar ar@aingitgrefior' mant i mp (de | a o
A compararea $nai mul tor institu
Finan@reaki eficienSa costurilor

3000 Euro vor fi alocate anual din bugetAgroSup Dijon pentru
implementarea Planului Verde.

Sustenabilitate

Cadrul cuprinde, de aseme$eenteresat&n | nst
contribui &@rleaa ‘pmlwretstel or din cadrul [
utilizat de toateinstitg i | e FAMON tn veiu paetr$isotrh | &@c " ntr ep
K inigativele dezvoltate, precunxi evider a z L practicile

performarg . l demt i §i samemnarea acestor bun
desufrtar e a rapi dt K i per s\earrzZi |’amr gi a

"n¥EMOntul ui superior.

Transferabilitate ki generalizare

Cadrul de evaluare a Pl apaatefidconsitar de e
accesoOnd -ul | ihttp¥/www.developpen@-durable.gouv.fr/
IMG/pdf/Referentiel CGECPU_2012 EN.pdf.

Si nOoant de faptul ct Pl anul Verde s
i mpl ementare | a AgroSup Dijon, rezult


http://www.developpement-durable.gouv.fr/
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4. AgroSup Dijon, FranSa

Ref or ma c uprogramealolde stddii’an i ngi ner i e
Nathalie CayotCorinne Stewart

1. Condi $Sii generale
Precondi Sii contextual e
AgroSup Dijon a fost cr eeotdo'urt FMGBI, taw
de Em©iht superior:
A lnstituSia naSionalt de ~nviStm
(ENESAD- formarea ingineriloegronom),
A kcoala NaSionalt Superioart de
Al i ment aSi ef g ENSBANAI ngineril or ~n

AgroSup Dijan include, de asemeneanst i t uSia EDUTER (u
educé&e ki profesionalizare).

AgroSup Dijon are urmkttoarele misiuni
formarea i mgii nlea i hovelgeder amhster
Agronomiei salktiin®i Alimentelor
A dwararéatactiv fldr de cercetare, mobilitak dezvoltare
A f or mdonarikr pliblich ¢
A sprijinirea si$m@mulagdgrifaalncEerr idn
Institutului EDUTER).

Cnai nt e pilograniele deistudii &8 , i n,gférite pentru égronomie

sau ktiinSauAdvumtenod es$ or uicetapnniurmérey ar t e
necesar o0 armonizarea acestora at Ot din punct de ve
comune ,d®t bazt nkeoele decomtaetk perioadele de
practiAcleasta a necesitat o pdndunacadt d
aprilie 2010 p©nt “"n luna iulie 2012.
internki nu a necesitatniciofingr e speci al L.

Scopuri K i obiective

Obiectivul reformeicurriculare a fost de a oferi un prograngr@ nal i z at , e
“n  Agr,crod mikei "n ktden&eamiAn ©medert emp et
abilittbeSil e $absavesAgroBup.pentru to

2. Implementare
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Strategie kKi ac$Siuni

Ma i mul t e organe au f ko &cunilei ref@rhel c at e
curriculare:

1) Consiliul Academic, al cktruik scop
st valideze sarcinile asumat e.

2)Direcd a pentru f orkmia® es pu dcéreeSafobanca) L
un organism de i no\elaborap rpoepduangeorg i ckki pae n

proiectul.
3) Comitetul de Moni t or $azderFermarec ond u
profesi omnmiadfa studenSilor. Au fost or ¢
pentu schimb de inform@ i "ntre difer ikistedelgcare edr e |
au inclus:

A n vicepreedinte de la Comitetul de studi;
A eprezentafiai catedrelor universitare;
Aeprezentah ai studenSilor;
A nunembru al Dire§ei de formare profesiohatki activitatea
studesSt
4) Catedre universitarecare au” naiprtoaapguner i “n ur ma
diverselor dosare -ak exprimat opiniile.
5) St ud eaw&pus cpailleecu privire la curriculum.
6) Alte componente ale AgroSup Dijdnclusiv:
A I'nstitutul EDUTER
A Depart amginternefonade Rel a
A Demantt @l iidueconpaniilea S
A Departamentul de Comunicare
A furnizorii externi

A3AGRO
ic

Academic Council Directorate for training and student life
QOrients and validates Develops and leads the project
Monitoring Committee EDUTER. Institute

Relays information to the various

academic departments and the students
+

Other departments
-International Relations

-Company Relations
-Communication

-External providers

Engineer Programme Academic Departments
Echanges with students Proposals, dossiers, advice
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Monitorizare KIi eval uar e

Reforma curriculeambelorprograme de studde la AgroSup Dijors-a

desf Evmuréatet ape pe parcur sul unei peri
i ncl ud &caeaufoswvrealizdta poi vali date sistemat
Consiliul Academial Dijon AgroSup.

Etapa 1 de explorare - din aprilie 2010p © n £ eptembries 2010:
Inventarierea

A O @sqriaprofesionale

A Arhivele

A Programele de $formare “n alte ins

Act i$v i dketstd: £

A Analiza datel ol eucprieviurmehatcanmn
A P o sSie e angajarpentru absolved n baza cana
recrutare;

A Analiza ofertehtlocui;formare (vizit
A  Recomandtril e CTI ( Co mabcseditareaf r an c €
institup i | orEdh@®ntneuuperior “;n domeni ul

A Val i deCamsliude@demié n sept eqsthimbue 2010
cu catedrele universitare.

Etapa2-di n oct ombri e 2010 Elpbonarea caietuluid e c e mb
de sarcini pentru programul de formare
Act i$v idketstd: £

A Obiecti ieommete®@bemkearie urmeazt a fi

A Tipul de program (18 luni sau 12

A Strkuclk egiat ur iploggame de stadclirsn, mdstere
mastermprofesional schimburi interngonale);

A contlieSde aplicare pemédeadmiteeendi d a S
cursur.i d e darea peudt parcursul &g precUimr v £
acreditarea pentru experan de | ucr u, tot ceea
obSinerea unei calificktri);

A Alegerea | imbilor strtine;

A Val i da Censiliuldedemit ti@gnearie 2011, la Adunarea
Gener al t.

Etapa3-din i anuarie 2011 pOntcaictuluidenar t i e
sarcini pentru programul de formafeontinuare)
Act i$v idketstd: £
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A Orele programelor de formare;

A Mo dfa tei ptetlare (contact dit, el ear ni ng, tutor a
practice);

A Nunmstagiludr de; practict

A St r«oonexiuniau alteprograme de studijcursuri, master,
masterprofesional schimburi intern@onale);

A Li mbei strt

A Validarea de ctmarte20Consiliul Aca
Cn 2011, vor fi dpecyeahdosde stadbeht evet déi
profesorii.

Etapa 4 - di n marti e 2011 [pabardrea structurii ul i e
programelor de studk crearea unei breuri de prezentare
Act i$v idketstd: L
A Ore pe diiscipline de stud
A Cr e aurilerae poereatare;
A VvValidarea de cttre Comsafcauul Aca
catedrele.

Etapa5-din iulie 2011 p @Eakhorareatonfdututlie mbr i e
formbridi
Act i$v idketstd: L

AObiective educg o na |l e $deeredare;i t t

A Ore pe di s c(stapilirda rcefnutdue 9§ toukamikir i i

graficului);
APrez ent ar ea br ok orelé dtabilite pe disciplineida c | ud
studi;
A Vval i dar €ansilid écaderit¢din €12/2011" n cadr ul
Aduntrii Gener al e.
Etapa6-di n i anuari e 2012 Hfaborateacursuricre pt e mb
del ec Si i
Act i$vliet tr eal i zat e de cktre cadrele did
col aborare cu departamentul de i novar
A Quwwlf ormbrii ki graficul acesteia
AMetodele de predare
Finan&reaki eficien$Sa costurilor
Nu au fost alocate fonduri supli ment a
curriculum.

Sustenabilitate
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AgroSup Dij on aprogamdstudirseef aorf matee non lien

n |luna septembrie 2012.
Transferabilitate Ki generalitate
Un si mpl umnemomcpoia$ieu ser vi pentr,u proi
CURRI CULUM (Kal b, 2009). Fiecare | ite
"n proiectaulueka @ouest @aupoamte fPdef ol osi
"n& MOnt superior care dorekte st i mpl
C Consider contexfLu a r ecansiderare a contextu)ui
U Understand learne(svi zeazt subiecSii “~nviStr
R wRite goalgElaborarea scopurilr
R wRite objectivegElaborarea obiectivelyr
I Identifycontenf{l dent i fi canea conSinutul ui
C Choose methods and materigdidegereame t odel or K i mat er
U Unite resourcegSistematizaresesurseloy
L Lead implementatio(Gestiona ea I mp)ement Lr i i
U Undertake evaluatiofEvaluarea
M Monitor outcomegMonitorizarea rezultatelr
3. Rezultate
Real i zbtri
Organi zarea formbri.i este "n prezent
Ki un ciclu de specialitate, fie " n Ag
comun (6 luni): O pregttire comunt pe
AgroSup Dijon, perngndul e kst dezvolte o0 lkatatuktpo:
discipline de studiiking f i c e “n bazel e i fogi ner i e
deschideri spre alte domenii disciplinaranstrumente metodologice necesare
pentru o funcSie ~ n predageaumeiseideexeidic est

desimulare multilisciplinare (studii de caz, proieckeyealizarea stador de
practickt. Priorfimpatteatastoasendpei adeni
cei de |l a ktiinSa Alimenteéel 6m pemtemu u
Kiiingi ki tehnologiei.

Ciclul de specialitate (30 luni)permiet uidlke @S st do Kikgled easct
Ki aBillei tlkegat e de specialitatea l or
Alimentelor).

Factori de succes

At Ot progr amul ktim$A Almentelercedd | aklii t @ae le a p
Agronomi e of er tuna sstttazgii ueblyadriepdeSairdit o rc L
luni “n stritinktktate echivalentdt cu ni
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Ef ecte neintenSionate
Evident, introducereaunuinoucur cul um prezintt o0 serie
profesoriki institud ki cazul AgroSup Dijon nu a fost o exc@p Astfel, au

fost identificate obstacole -awpiarute
AgroSup Dijon, care au inclue: p $i pedagogieec oinufurile cursurilor,

numtr o deor predar e, di screpan$Sed e din
ideol ogi a de ulaiztopusa obiectivela ipericadelende
practincitvel ul de aut okh e mi &r i@obre K sst tuuddeen
angajatorilor, normelenstitugonalexi restrick i | e de ti mp pentr

aplicare a unei astfel de reforme.

Puncte forteki puncte slabe

Dexi programele de studk oferta de formarel e | a Agr oSup Di | c
preznt armonizate, sittaa act ual £ e st e, primuemare,e x t r e n
va fi nevoie deo ajustarea dec vat £ 1 eCas e SoateMizuire e
comp,dabtsiol ut neceXsanmrt | a fiecare 2
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5. Col egiul Uni ver ariat ar I nterna$Sion

Management ul ptr Silor interesate e
pentru Parteneriate Strategice

1. Condi Sii gen
Precondi $Sii con
Cn perida2dd320@Cd!l egiul Universitar
suferit evol@ K schsemhrfi cative $inki domen
cercettrii. O serie de reforme <cur
institup onal , avlOnd ca scop intrkoducer g
module interdisciplinare inovativad reducerea decalajului dintre

nevoile pe®i munciik cunatin® | e ki abi far€CW.Si | e ab:s

D =

Dintr-o instituge care oferea abordarea unui mod de predare orientat
Spr e pk care tse ahcentra pe edgea formare, CUIsa
t r ans f ounuhdin principalele centre de cereet e agdin i catt

regiune "~ n doxne misyfiittadFitidmad | ai Kk co al
afacerj situatéel @ maia «dnmnigeEpdeavdltad e
regiuni ale Bulgarieikt @otudt®i amgi <
internggonali din peste treizeci def r Wi st creeze un
multicultural, contribuind la realizareainteiao nal i ztr i i | a s
Cn 2-1023, " n | egt «unodemizarea plamihii z ui r
strategic de dezvoltare al CUI, un gi§p ,rormat din reprezent&ai

organelor superioare de conducdee@U I , a facul ttES$Silor
au anal i zat f oar ®le institifred Si o Gemd o

educgeik c er c et itcancluzile prlncipale adeigmipuk§ i nt L,
a f ogtr Lc in,i c3e, toate ewalfite pgritive din ultimii kase

ani "~ $e K eadcatareaau fostmai mult sau mai fn, legate sau
provenite din stabilirema de vi@arstee pa
interesate externe-&subliniat faptulc e $led ur eal i zLtril e
inter-institup onal e se’ ndap ioiceod zapbaol r £ r i i ac
institup e i  Peuntepedate externe, cum ar fi angajatotideri de

afaceri, parteneri sociali, alte instgui academice,n absol

procesul de inter&ine ki angaj afeinieresate exteme, are
loc un transfer semnificativ de cutim® ¢ ki dedae&CUl, care, pe de
al tt part e, C O n tkanunitei iaetreial raisium @aal | z a

institugei.
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Are | oc o prroapnozragiSii ea dlei teraturi i (
celeidea tr ei a mi s $ou precunai aunacamnsmelos i t L
indicatoril or de mbLsuingar eFoarttrea nmsefs
func e de i stori a $tbreeuroperetattie misiunei ni ver
este per cepiddeinfatve noik diferite e braad, care

ar duce |l a crearea uneiS$kwabdrci etdt
Sin©nd cont de f ap $onoalizaredtcolaparacece s el e
mediul de afaceriai o st prezent e ~ ngputSd entlba f «
a ajuns | a concl uvaz itar ecita rneiasliiwznair eaa (

s

n a <creakcenvoau,didfaerrida continua r €
A v e ¢ lde a oferi studiki a desf tbtiklusla -Oomeipdc et Lr i
diferit. Acest lucru ar putea fi realizat prin deschiderea irfgtitu i cttre
societatad permiterea fluxului de infornfa ki transfer de knowvhow,
rezultate alke €¢eavéé&Stbwin Pelimtarcsatee CU |
externe.

Corxtientizarea importa® i col abor kKr ifetinteresate e CUI
externgpareafun pas i mport antd,actnsctolarb ofria
cu plbke i nteresate externe nu va fi
merffonat mai sus, inter§unea cucompaniile de afaceri, alte instiiu

de Emdint SKUp e&rui oprartenerii soci al.i
prezentt “n cadrul CUI, “kdedeoriacest €
aleatorii. Cn majoritatea cazurilor
eforturilor I nd sau membuldr pers@dludui dina c u |l t
di f er i$tadministrativea ale CUl. Deseori, membrii personalului

unor a n u Biadmenistrativei rtu terau deloc la curent cu
parteneriatele stabilite c el e c araeu den aa lftuen cdSe poanr
Astfel, putem mba&rwvata CtbLpsa tot al
aprobate uni ce $re sdidarekusgbilvendeln@d de i
partener$ lag ei cttuempegat e-adecisdencen. Cn
K i a enbrodut abokdasrter uscitsutreantatt i cnt
management a c3emerssatedxterne. cu p&Lr

Scopuri Ki obiective

Conform rezultatelor anali zei pl anu
gruputSi nt £ a r e c o ma nidhategiield Mabagemantae a u n
Pt$rl or I nteresate Externe, al ctrei

realizarea misiunii, viziunik obiectivelor planul ui
plus, grupSi nt £ a Suwedy wui &d¢ntru penfrui Hanteneriate
Strategice “n cadrul CUI

Strategia de Mamraglemteart eaatPerExt er n
pentru a combina eforturile tuturor
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fost pOntunacdurm ‘smtur al t ul SJativenp |l i ca Si
politici de c ol alfle mtaresate extarne.pAcastea includ,
printre altele, managementul superior al CUI, inclusiv Consiliul
Rectorului, Centrul de orientare pr
Cooperare Intergronal &, DepartameatSukndkePr
Departamentul de Marketing. Elaborarea unei Strategii de Management
a BHror I nteresate Externe vizeazt:
A 1 de nt i9érinteresateexterpetcu care CUIl va colabora
"ndeaproape p©nt “n anul 2020;
A Anal uidg a nreo |dfiotlinteresate externe;
Aldentificareap r i #lar det dezvoltarad de management a
relad i | o r3e mtaresatd; r
A Di sed mriels p o ndor kai Hivel t ikstituponal «
identificarea canalelor de comunicare;
A Stabilirewmi nudiocgatorriit ealiar. i d e
impactului rel® i | or $te phteresate asup
institugonale de ansamblu.

Si mpl u v §eimtdresatie,extgonke sunt orgarfizeau persoane
care sunt influegite de performéaa institUgei ki/sau au o impact direct

asupra rezultatelor inst@ue i . Cn con @@ mteredate, t e or i
rezul t at$eil eo raicadiswd irtercomestatel saudegate de
p t3rl e i nteresate externe al e aces

"nE& mOnt ul up tds intpresate externe sunt orgarizaau
persoane care au ‘kKnvesghits@htmdnantient
practicile aplicate, precunxi de rezultatele dfute de aceste

uni v 8 Acestda includ reprezentgn a i ‘"Nt cogfiiender |
ci vi |l e, Yoapublice lanivelregionat natonal, altor instit@

de $Emdint supedrii ode @aps GitsudeBS

asoci& i de studengSi et c.

Este corgombtmbclmen " n contextul sct
sociale Ki politice ce au | oc “"n prezen
institup i | or EFdh@®nt neuper i Porintadesate exteanet ea p
este "n kwenein®Pe deeal wtontpbagalore, ang

trebuie st fieinsttwpi ¢ i tetOndhev saiper e
d e 0 ar efeeinterpsate externe fac schimb de atim&g «

compete® Cc u U $e K @eeaszidtpto r tpucare suht de o

importalt deosebitt pe®interconeatatet ual el e s o

Stabilireadgpar t eneri ate strate@k c@bL dur ab
|l or interesate externe ar trebui st
p t$r. Acest l ucru et a,el ’evapecinalc,a
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ObSinerea wunei val or ic ua #iglintegesatee pr i 1
externe este una dintre caracteristicile cele mai distinctive rale a

numi t el or$ antreprenorate.sDe tokicei, acestea stabilesc o

inten$ e c | ar $e rdzeltateatangilbled deseori de a dine

profituri financiaredn acest parteneriat, fiLtrt
academice.

Fiind “nregistrat&e’ de&BnOmygarsiwapeca
privath contex@tnmndntlue guiii SQmpwek i or d

Bulgaria, CUI nub e n e f mictde anZekde finaredin bugetul de
st at . JAprincipakeiinstitgonale suntfinaite” n pr,dimci p al

taxeledexkc ol ari zare ale studen$Silor car
menSinute | a un nivel rezonabil, m
economi ctf imiancraet, atuyuncptse@nd s

confruntt adesea cu probleme finan:
surselor de finagwre a devenit o prioritate pentru CUI chiar de la

"nceput Rlsalekx i soener ci alYorzsale a &8st act i v
"ntotdeauna plasatt “n centrul poli

Prin ur mare, Str at &orilnteresdte Extdraanaa g e me |
fost conceputt pe@trwc!ar Hefimdah s €r @& c
col abor adeeinteresate pxtemed beneficiile directe sau

indirecte pe care acesteadde p ut e a a dareaE€ent@liilde Cnf |
Parteneriate Strategice la CUI a fost planitigantru a genengenituri.

Corelarea perform&gi Centrului cu rezultate concrete, inclusiv venituri

financia e , a fost o dovadt a abordtbtri
antreprenoriale pe care CUlI masemut so adopte.

Centrul vacolaboracugrupurie nt £ car e $erintefesaid t oat ¢
externe ale CUI. Centrul va fugizna ca un nucleu pentru toate tihe

d e a &« inMgdtive ide angajament cu reprezerfiamediului de
afaceri, m e$arbcivile ki @NG-usr d d ioer t$puldicet or i t L
alteinstitd i d& mOn v L xabgsaver® aoQGUI. Centrul a fost

planificat pentru aini” mp r @ an B& Separate, deja existente, care

au lucrat i-odepegdebtentintate. | dee
a eficientiza pr oc efrihteresattextemeg nage m
precumki de adaviag uneinoi uni t £$S7Tnsdiasttudi,ur al e
cu scopul de a contribui la realizarea celei de a treia misiuni a $estitu

2. Implementarea

Strategie Ki ac$Siuni

Cn urma concdSunitikl di ngmapual ei 2013,
fost creatt o ec$hfiprimatebmad ii$aibr eper ee:
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conducerdk f de dfpr@adninisttative competente de la
Cul , care a “nceput st lucreze | a ¢
a BHror |l nteresate Externe "~ n cadr
e X ami narcas tmi an udgokcregmamentetof existente la
subiectul d&onal@a@t©te urao pneavre.l Gma pr oc «
strategiei, exp&i CUlssau referit |l a urmbtoar el
ca un punct de plecare:

fEuropean  Higher Education Mauzation Agenda

(2011)/ Agenda Modernizktrii CnvtsS
(2011);

fEuropean Higher Education in thi
Superior European “n lume (2013) ;
fNew Skills for New Jobs (2008)/

l ocuri (2088);munct

1 The Employability of Higher Education Graduates: the

Empl oyer so Perspective (2013) /
absolvenSilor de "nviESEmMONt S
angajatorilor (2013);

fDraft of the National Strategy for Higher Education
Development n Bulgaria in the period of (4 i 2020

(2013)/Proiectul ~ Sttagie NaSional e @& ntr u
CnviESEtmOntul ui Bantpuperidada 20142020 Bul g a
(2013);

1 National Strategy for Lifelong Learning in Bulgaria in the period
of 20147 2020 (2013)/6r at egi a naSi onal t pent

parcursul vieSii di2020R0IB)gari a "~ n
Cn plus, e ¢ hi ppa explerahbuhele Hactial existente p e r
“'n domeni ul ma$orn mteresat@ impldmentate L r
universiti® di n Europa «Ki$ BSIUA. de&Et Apar un
Strategi ei a inclus, de asemenea,
al CUI. De&d ter menul " mEoniktegesatet nu a fastl pLtr
utilizat anteriorla CUI, multe dintre domeniile de interng: pe care
acesta | e acoper t-undal sad atgParald@j a at i

identificareaki introducerea unor practici inovatoarea sdecis de a
depune eforturi pentru a asigura coé&eproceselor de colaborare cu

p t3e interesate existente a2U | . Reor garkirefoamele a i nt
structurale nu trebuie “"n nici un
performaigiinstitgeici cal i t £ Si i parteneri at el

La proiectarea St r afloipteresate EkterneMa n a g €
echipat e mat i c Haidkemtificat acpomricheie la nivel instit§onal
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care ar trebui st fie i mpl igecdaSi "~ n
experier@ ki competeele lor profesionale. Ulterior, ei au identificat
ptdrl e i nt er es at era stratdgia denaggajament perva c L r

concentra “n princi p&dCUlkpmiectenf or mi
Kinifp ati vel e recent e, $interesate extemeae | e gr
bucuradeorelhe privilegiattét cu CUI
A parteneri wkzama mircvedimatUlE de
Antreprinder. mi ci K i mijlocii d
A c@nisodre cercetar e ilarginavagler “n do
socialeki antreprenoriatului social;
A ncubatoare de afacedicamere de com&din UE;
A absolven®détiavedLdd TCcmretrtinktta
A o r @ detinerebformalei nonformale, precuni ONG-

uril e de tineret I mplicate “n

implementare a politicilor legate detineket car e sunt ac

domeni ul de z wadialoguhuintercullutak abi | e
Dupt i dentificarea potenSialilor st
deexpe} a el abor@too haretemathepr €gt pi
o analizilarpecasetbk® concentreazt
intenSiile delcorar ahkeeraelseat pLrext er n

responsabi lktirsgac® conbahbhi SLrategi e ¢
de | a bun ~ rpcee paultarot dai sgaridigeini | or

Deseor i s e fneread impliead d&r e¢éd carsducerii

cruciale pentru succesul unui anumit parteneriat. ExggrienC U | aratt
ct parteneriat,elreadel é nmaiadsund abinlse
cele “"n care membridi per somigeé ul ui i

carea c e K-auefectaten mod constant .

Dupt anali za sdad apuowodbaouliriqlumr$eact ual
de Em©mht ssuep ecroinofrruntt cu o serie d
managemesnltarl iprttrer esat e, caechpaau f o

tematicip .dePeenxtpreur aaud ef asetpti dent i f i c
domenii de intervege ki pr& oal ¢ LtCUI pentru per.i
2020:

Prioritatea 1: Extinderea r@& | e i de partener. ai
"ntreprinderiiligr crmi csicowiul midjel acmp | i
el a b or ampleraentarea curriculeki con$nuturilor acestora,

precum ki pentru o0 maik reblaanctarequltailori f i c ar
"nE& LI

Prioritatea 2: Optimizarea r&lelor existente cu instifile academicg

axate pe aceleavalori K principi. ca Ki Cul, cu
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de practici inovatoare ki consol i ddor eegisteneapaci t
Perspectiva transferul ui ddrepti novas
criteriuese al ~ n  snoi pateénériate acalemice.

Prioritatea 3: Inierea de noi parteneriate cu partenerii saciali
interes®& ~ n i n owantreprensriatsaciall £

Prioritatea 4: Cmb u$reart ¢ 1 a@lilduams ol venSii sti,
deacreaofgada eprezent an$Si Ki vox pop a
Prioritatea 5: Q1 f | i €8 arewl ui pentru Parten:
cadrul CUI, care ar activeac u n nucl eu Centrulvanst i t u
avea ca scoyrintre altelede aintroduca b or d £ r i i ntegrate
demamagement a | $egrieresateiexteone; acesta sevar

baza, de asemenea, pe principiul de planificare pe termen lung ca un
garant ald u r a b iphriertediatglori strategice& a principiului

incluziunii.

Proiectul Strategiei de Managemerf® aflor Interesate Externe a fost

prezentatspre examinaré¢ a Consi | i ul Rectorul ui,
T 0 a t $e inpetesate de la instife, inclusiv comunitatea stud&ior,

au f ost i runvschimb decobser@akif arcekc omand L r i p
lanuarie 2014. O versiune consolidat
februarie 2014. Punerea " n aplicar

elaborareaxi validarea documenteloki procedurilor de fondare a
Centrului de Parteneriate Strategice.

Centrul va activa ca un nucleu pentru parteneriate inovatogfieiente

K pentru sol& i “n  vederreiai “nmmebnuangt®ahe nt ul u
interesate “n cadrul Cul . Centrul |
raporta directRectoruluiCUI. Directorulva s upr ave@dhea acil
di feri t$elfoiri nudhirntes pons alfielinteresate col ab
externeki va fi responsabil de i mpl emen
Manageme$ft oa Phteresate Externe ' n
portofwehi uhcétude $priens paizaeaanuriteit L

a treia misiuni a ,Cdrrle da iondught gdig ¢
decuneting | a CUI , Director ul Centrul ui
organigramai n st ,istiutSus®n d U ai naet eul Rratectorul

pentru Dezvdl ar e A ckeCdreetaiecedr e s e’ el Pt mdrt

K cercetare la CUI.

Moni torizare Ki evaluar e

S 1@md cont demportarth procesului de transferdecutio® "~ n cadr ul
CUI, procesul de elaborare a StrategieiMd@a na ge me fidr a Pt
Il nteresate Externe a fost ur mer it
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Cul . Echipa tégmatcitohbl| deea&zxipeperi od
privire | a progresel e “nNregl strat e
evenimentelor de networkingrecumki ~ n ¢ afdbrinfdrmal@ i s c u

C U ¢ linteresate extern& interne existente la CUI. Centrul de
Parteneriate Strategice de la CUI va raporta condudeei WwOr f

comuni tkSii academi c élord ebsdivagiorcC U | i
acestei instituSii. Centrul va pre
act fleei t L eal i z Lt r iklue raporafinanciar tpmestrialu m

privind veniturile atrase noile surse de finegre.
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Finangqwreak ef i ci en$Sa costuril or

ElaborareaSt r at egi e d e Jov interasgte Bxéerné a P Ly
" n farea @entrului de Parteneriate Strategice au fofihaote de

proiectul BGO51PO00B8.1.080 044 Opti mi zarea | nova

a Sistemul ui d e $ As Cdaegiul aunigersita Cal i
Il nternaSional din Bat gamiaadPuloi Rrca
Oper& on al de Dezvoltare a Resurselor
Fondul ui Soci al Bure@ap ekain . d elxuvpotl t "am fe

Centrul wva fi $i degerrdaf@dukin ‘arc tplvu $
asigur ar ea @rfirapciare; eacestasva éi,bde hsemehea,
responsabil pentru atragerea de noi fonduri, comercializarea produselor
educ&onalek de cercetare din cadrul Cdlmaximizarea potegalului

institupei " n domeni ul ihg. ansferul ui de c

Sustenabilitate

Strategi a de M3on dntpreesate nBxterne va Pfik r

i mpl ementatt -2020er iCna@® 1®0h4east a
conformitate cu tendfle actuale de dezvoltare politicile de

"n& mMOnt sSuper igonal K kewmopeani Susténabilitaea
Centrului depinde de propriile salerezulgte r eal i ztr i . Deci
crearead "difeanacestuia a fost aprobat
management din cadrul instigei.

Transferabilitate Ki generalizare

Cn secol ul 21, ar fi dg mCoitl ssspbegt
care nu ar avea un Ce nundepartament Or i en
care sar ocupade cooperarea interdfaonal L, $ ® asboknail
absolsvaeun Soi uni tate specifickkde cer

partener. externi a const ifoui t o]
desftkurate “"n cadrul wunei uaiwkersi
fiecare dintre acest eal parrteeknadrhiluagtad |
devint o parte integranianal iwzmdaie |

orientate spre realizarea celei-aldreia misiuni a institgilor, este
relativ nout.

Transferulde cundin®ki a n g a ] a nie mterashte extarnegio r

sectorul privat, publici nonguv er nament al reprezin
universal tEm®Oncadwul supeki or. I ntro
pentru r§onalizarea acestor procese "~ nf i i n$Sarea unui |
facilita acest procese, arg punt emod mbemhti t
performarg institp i | or Ede©Ontnvstuperi or “n ac
Procedura pare a f ik, prirelrraarel wor cl|l ar t
transf er abi | fcare ddputeadavem o pookocassta tie
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fapt s ¢ hi mb a rke paradigreeiot aelcesaret Fentiu a

transforma aceastt procedurt n ni K

3. Rezultate

Real i ztri

Ur mbt oar e ke croenzswelctiantSee maj ore ar pu

la moment:
A Cmibpeagdarer al £t a gtientizare lprivind de ¢
importarfa transferuluidecusin® "~ n comuni t atea a
CUL.
A O ma i ®leberenatobiectivelor instai ki obiectivelor
strategice “n | umi nesecomluiprivad, r £ r i i
public K non-guvernamental.
A Eficientizarea pr oc edumréedeor de
noi parteneriate, precurl me cani smel or JJate gest
interesate $$in cadrul institu
A I mplicarea mai put @acadenuie. “an me m|
procesele de transfer de cutio®.

Factori de succes

Au fost identifica$Si urmbtorii fact
A CUl esBe diinamiictu ki rJeel ati v
deschiderea spre noi orizontwii cr eati vitatea f ac
studer$ | o ki cea dmembrilor personalului administrativ.

A procesel e de | uar,eeobicegiédte zi i | o
p £$r interesate «i respectt prigica piile
respongiabi Faptul ct are acest ti
"nepor at t Jenpringipalke iale ingtit e i cCu sigur
contribuie | a $sautcicvees unloio,r ifciter ecit i

de reorganizarea struct®dorwd £t sau
perceflor.
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6. Colegiul Universitarl nt er naSi onal , Bul gari a
Promovarea “~nviSktrili pe tot parcurs
1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

Conceptul® dei nmaplOemdvgbt m mor m©nt dat e
antichitatex ‘Sned pe tot parcursul \Be i este o parte c
misiunii K a cPor tuturdr finstit i | or mo d &rmcent d e
superior din prezent. Scopul de a implica inQitu | e R WO thv L

superior " n p rkofarraaseudincold de sigtenaldde r e

"n¥& MONt estepneenitipentru a sprijini dezvoltarea economiei

bazate pe cunea e r e , pentru a contr kKbui | a
ini$ at i v@milorkc epgeknt ru a susSine incluzi
Cn Bulgaria, statisticile cu privi
cuprinseg ‘6mt,rd npI i casSi “n Qepece ti]
tot parcursul vig i prezintt, "~ n ultimii ani

Cn 2011, doar H, 3% @0n2adesatr dr &b,

educ a f or madormd 4au "morromparaSie cu
9% din UE "~ n an saombal | ut.SrelSnr am vetg d ian N
Bul gar i ak s dturptceuicu aceastit probl e
tendifg |l e universal@mart wlalke umre mi d mivrte
Strategei Na$ o n a | e%urepe totarcursul \§edin Bulgaria, CUI

a “@&ftiion nout infrastructurt care ¢
parcursul vi& la nivel institusonal, regionalk na$ on a | . Cn pre
instituga prin intermediul Academiei saleptru Educ§ e Cowkt i nut

Formare Profcogisamalttorofl ®emtokigaaenki en!
|l argt de $eornvail cei ipfeeada migparcursulb\ge

Act i$vliet tAcademi ei sunt str©ns | ega
transferul decunatin® de la CUI spre lumea de afacersocietatea

civwi |de a contribui $ilbcaledezvoltarea

Cu toate acest ea, kaxhumiteiaa teeia misivie r e al
promova%eai mpetbtoRi plaa cQUbk ulspuii jei n
ti mp, mbsurile de di v &resdinfcadwlar e a
instituSiei. e pal vtanhG@ndd es urpwes tiiotr
contextulf mOGegiuil uinwslwperi or din Rept
benefitiaahSdee dlat Rapth deqsetbazh exdusiv

pe taxele deccolarizare ale stud&or nu sa doveditafio@Si une

durabil t. Pfro it umenaea®adnridar e antrep
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i novatoare ~n sk opdel adel aansideenrotii foij
finanGre.

Anali z©nd fezabilitatea noi%i,ai nfras
fost subliniat faptul ct fiind sing
or&K, CuUl are cea mai K bxpeftn dememul pt de
afacerilor, managementului, turismuli pr edtr i i | i mbil o1
ur mare, are un avantaj 8Bfarngoredei t i v

o p or $u ndiegrE pe tottparcursul \@edin orakul Dobrichki din
regiune, canse foae bune de a reu

Scopuri Ki obiective

Academia pentru Edugae Comit i aurkmar e Pr ofesi o
" nfRitikn " n 2010. Aceast a reprezint
independent ik "enstcadmad!| €ddnt at £ de
legaleki Reg ament e. Scopul stu pmincipa
promova 8 per tdaenpé tatparcursul \ie ki acflei vitt
care pot include f or mé&gloepefegonatef es i on

perfecSi onar ea kin®| deevbltartaudeomgete® c u n o
transferabile, proiectarea de noi curswi programe de studii
profesionale, consilieren ar i era profesional t, va
nonformalex informale, analiza pigi munciik nevoilor de formare
et c. Cn anul 201 X, prépusapegrgrundis@e oa el ab
Strategie pentru Educa$Sia Per maneni
aprobatt de cttre @®&dmrsisiwirapHleleRect or
pr i Speicaretinstit}a "~ n ak s Amkaldemi a, "n spe
st |l e urmeze "n urmbtPrii pgentcot ama
vied. Acestea includ:
fEI abor ar ea mdgranermde formarelevantd @entru
nevoile piégi fore i de mun cpoeas kkanselr des L
angaj are ale studenSilor;
fOf erirea Hflexibdepiord wume sithr éecdeti nu
pentru stagiarii cu di ver se f ol
profesionale;
fReali zarea unor standakxkpredarete ~ nal
fintroducereaki implementarea metodelor de predaredormare
inovatoare, inclusiv utilizarea TI& abordtr plihaver i nt e
cu scopul de a stimukepiritul antreprenoriadi inovarea;
Mezvoltarea unor mecani sme ef i ci
aces | a for markKeeducspaotestonakt a gr
dezavantajate pe [#afor® i d e mu nkcsporireammadulaiu m
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decomt i ent i z ar regope totyparaurdul Fen v E n r ©nd L
tuturor grupurilor sociale;

{Dezvoltarea mecanismelor dinile deacumulae de fondurik
eficientizare a costurilor;

fAsigurarea unui management eficient al Academiigchimbul de

bune practici " nuluidko memagémentuluil e ad e
schimbtrii cu man aqlet@edminigitivds up er i
aleCUI.

Act igvliet tAcademi ei sunt destinate ' n

grupuri$ nt £ :

ISt ude n$S:i ‘amlui t r &ndinr Bulgariagi sipelul a
sctzut de ocupaFei dim vOmgtud oo pp
reprezintt 0 pperary gocietated ecsnemia o a s b
na on@!l tegi onal t;

St ud e n gmeritkda maejr u | “n ro©ndul tiner.
s fw@ranului 2013 a fost de 28,5%, deci aproape cu 5% mai mare
dec®©t nivel ul mediu de 23, 6% din
fIStudengSi defavorizmiSgg a8 wpemiSi c .
nevoi speciale;

fAngaj a®®imesbBui nteresafi peatbtec Hipar
cunatingleki competel e "n scopul de a se
nevoile piégi muncii;

fFokti ab&Jgl venSi ai

fIStudengSi internaSional.i de | a CUI

Cn general, p e r &la offriteode gorograanelecaemp et e
educ® e coMt iopw& t endet f or maofeste der of e s i
Academiade laCUli ncl ud | i psa de competen$
transvera | e, d e Ikidendomunisate,rcampet@necologice,

' i psa cunokti n$SeJeaeantteprenarinteprecsd o por t
de expertizt din domeni ul turi smu
agricul tur ikifinangorete.t abi | i t £ Si i

2. Implementare

Strategie ki ac$Siuni

AcademiadeEdu@ae Comt Fonuimar e Profesi onalt
ca urmare a activit kfeddc® edeonor mat
realizateanterior" n  cadr ul Sativefkeprin interredial i n i
impl i cbtridi membril or personal ul ui c
responsabilittSi " n cadrul CuUl
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Precum &este I ndi cat ma i j os, n
ur mbtoar eue patru sec

T Centrul pentru For mar e Continut:
varietate @ cur sur i care Vvizeafot perf
obSiknuviei toarea dezvoltare profesi
1T kcoala de Arte Culinare: of ert ¢
domeniul artelor culinatec a ur mare a <coopertri|
Academi a Cwhbebmari zHR @kexperizaeini en
domeni ul managementul ui eod@ai t al i e
lungul anilor;

1T kcoala de Art emePliaas:t i c3ativalej de nMa sisn
for mar e interdiscipliwnmarmqgduilreclun
Managementl Artelor;

1 CentruldeEducgeki For mar e eftaogdrte asistenmubuil L

de Emdint pruwf eessitecena’lnregi strat o
Legea$ €@ muitil For mar ea Profesional
Centrul organi ze azfihaliczueraszetrdarcad e f or
de certificate profesionale sau c
Schema 1

Structur a Academi ei pentru Educa$
Profesionalt

Academ ia pentru
EducaTie Contin
For mare Profesi

)

}

Centrul

pentru
EducaT
Contin

U

| iy ) — ( 2
B 1 St

y —

Lcoal @ Centru | pentru Lcoal a

pentru EducaTi e Arte

Arte Formare Culinare

Vizuallg Profesio
Mass -
media
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Dupt -@wenorat deja, pe de o pasrte c t HevAcadeémiei au

scopuldea p r o mdvea pe tohpareursul ek de a contribui la

procesul de transfer de cwio® "n cade ulle Ca@lt L ppa
Academia &tftosmh ‘umfmiai e f oredsurseiol or de
de finarfaire a CUIK pentru a contribui la stabl i t at ea f i nan
institu3 ei . Cn acBdte Aemsd,emaetii siutnk ur m
ki conduse de Prectorul pentru Fing® al CUI. Fiecare dintre cele

patr u uenstte c odnidruescktt ode wnaecterului apor t ¢
pentru Finaf@.

Cele pa$raunhni o gwagraitet anewideaatci v e
at Ot i nnd&y enaderstt r ©n s t aladlingipaele ar e u
act Bwprocesec e au | oc ° n,sonaplezenmthte ac a d e mi
jos “n Schema 2:
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Schema2
ActivittbESile K i procesel e reali zat
Educa$Sie Continut ki Formare Profes
— (- \( N
2 9f I 62 NI N o
© > LISNF SOoA| t SNF SODA|z FZ**J B
S = ea O02YLSGESylt 3 N
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Moni torizare Ki evaluwuare

Act igvliiet tLAcademi ei sunt RN cevaludteo r i z a't
trimestrial. Fi ecaifde pdkengibhrtraportc el e
trimestrial concend e ©pdu astf el de indicat
participarg instruig, cheltuielie efectuate, veniturile atrasetc.
Responsabilita$eadrs A Acraidtelmi & i a etsit i
ct per®f osmanest e C 0 n gentm epergpectiva cr u c i
stabilittbtSii$ifinanciare a institu
FinanSarea ki eficienSa costurilor
Academia este fingat £ din veniturile gener

act hvitt

Sustenabilitate

Rezultatele pozitivep@mteumcadamteiu
poterp a | ridicat pent #.uEa devirretted maibi | i t .
popul ar t,cdfimdunw dintreufurrézorii cei mai experimefta

K califica$ de s er $re peitat pacwesul \gaivt Cn cazul

gesticomtersipunzttoare, Academia ar p
de venituri pe termen lung pentruins§tte " n ansambl u.
Transferabilitate ki generalizare
Cn prezent, ®™ajorBuh®néasiupetriitonr se
Cu provoctrizareaodseer fi friegad rii i S |
institup onal L. sérucilord & afreramar e conti nut,
compl ement ar kcont e xt $ohale peottansteri de i i i n
cunwting ar putea fi r e l$eev adn@m© mpvetn t r |
superior, car e-kiestemernctiearleiszaetzte sptr

educai oshl encer ce sptalmalx iprarzsearea | pu
academic.

3. Rezultate

Real i zbtri

Cn ultimii trei ani, Academia a rea

T 1117 persoane I nstruite l a cursu
managementul ui, contabilitt$Sii, a
vOnztitril or, admi ni striEridi afaceri
agricole, turismuluk animé ei , ospi talitbtSii et c

T 799de persoane instruite “"n cadrul

|l i mbt englezt,k gehmaekt. spani ol t
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Cn glouad,f ost cazul, Academia a part

sau ca furnizor d&e cocmrsvu bating tn evdel ¢ arSt
mae de proiectecufing@r e eur opeant.

19



Project Numbeb3062: TEMPUS-20121-BGTEMPUIPGR

Factori de succes

PersonaluAc ad e mi e d e m$antsepreneriale, tareaunt | i t L
esety al e pentr up isucRresaudn uanigspgd ri tul
capacitbSii de a | Saterpentrusprommovapen e s i un
eficientgl ar aBtademiei , bunai gest

organi ztwi if aecfiilcigietadeu | acti CUL Lest e
i nstitu$Simsupedor dinnowad fBst un@actor cheie care a

asigurat succesu a cfor dei forlnare d e gufrtat e “n cad
Academiei.

Efecte neinterigonate
Urmbtoarele efecte secundare | egat ¢

"nregistrate | a CUI:
A Mote vaporitt kprofesori €W impliesg t o ni i
a c t flevde forinare facilitate de Academie. Academia leferit
opor unsiuptl i mentkar eemiet umuin&«gent r u
maximizeze potepalulk  -ksit "~ mMPpasét tcompetenSe
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7. Col egi ul Universitar I nterna$Sion
Colaborarea dintre C U | K i Academia Culinart
Sporirea transparenSei K i sinergiei
NaSional al Calificktrilor

1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

CuUl of ert special@idrLiSentlaa eciscplruel pd
domeniul afacerilor, managemehtw i 0 s p itdri@mulii.t £ S i
Specialitatea cu durata de trei an

|l ndustriaoDepital ntikt &b as tern@n setz tc o |
Universitatea Met r opabBritadiea adus hi n Ca

acordarea titlul ui de l i cenSi at
Il nternaSi onal " n, eliberal des €Ul,icare eBte pi t a l
echivalent cu nivelul 6A din Cadrul I$ao n a | al «@tullde f i ctr i

|l icenSi at ( Hontsa)t edae Mea rlbnpiovieirt ant d

Cn ti mp c# recunosenea trediteloki a perioadelor de
studiu " n kKcadiuveBRad®alt uisaufperi or est
su$ nutt " n zil el e Hooah s O’ european® t | a
transferud e credite “"ntre diferitele ni:
cunatin@lor « competenSel or dob©ndite

"n& MOnt superior$apaveé proivocat baoc
utilizareaECTSp u b | i ¢ a, ki mai pneciginmoth@a$a din p. 4.5.2,

privind recunogterea studiilor notiormale ki informale, pare a fi
adesea tratatt ca o simplt recoman
pust ukod dgopante. Cn wparesetatuls ens
stabi CUlk "Arctardeemi a Culinart HRC din
siguratf consi der @ &ke ucna exx eimpdwa de bunt
Bulgaria.

Academi a Culinart HRC ofert un pr

profesionalt de doi ani trdsemeétret e Cul
dout di nt realizatela mstituses dinnBulgariaxi alte doul
finalizate " n condi SkKi bruecalltetrdea I|due
"nalt din “ntreaga | ume. La final.

st u dem $Pn dertficat profesional ce poate fi egalat cu nivelul 5

dinCadruIN® onal al Calificktrilor din Bu
studiy realizate” n sedi ul Academi ei Culinar
cuprind o serie de modul e «kKiorcursur
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K i ospitalitté$Siiprceadet esulna ,ClUlle “ars e
studi . "n cadruf pnodramglmiendeal | i1
“n Industria OspitalitbtSili

CUlacolaborade | a buwnu ‘Artadpunti a ,€E@hdnar t
aceasta-adeschs “"n incinta CUI did@ Dobri
"mpart nu $ecikalie refuese, cum arffi tesursele umane,

infrastructura-hodvel af Raet en&in i aktnuwlw

acestepr evede “"nscrierea studenSilor
specialitatea Management ul Il nterna.
CUI « include recunosgerea creditelordi a perioadelor de studii

reali zate de studenSii Baccaad eaatieexit 1 C
d e c i-d comtihue studiile la CUI la ciclul licch "~ n domeni u
Managementul ui Il nternaSional “n I nd

Condd&i hazt este de a evita “nviSa

predate studenSi | or afcorsutile Angrdeniee a c e K
Culinare HRC. Ma i mu l t dec Ot at ot ,
pentru a se “"nredgh stmaanwml caa,l idupte
unul sau mai md$ ani | a munct “n strti
management ul uicate pkiodkhiPiagemigeib, abs
Culinare HRC demonst$kecamingocaresauer i e d
fost dob©ndite Eprriiin iiknftéeomebdd eul”™ n nov
de munct internaSional e.

Scopuri Ki obiective

Obiectivele parteneriau | ui st a ki Achderhia HRE suntérei C U |
la numitr ,-a deomasieder =t benef3oct posi

Academiei Culinare HRC de a se tran
CUI I a Academia Culinart HBRIG@GI Part e
garanteaz®B tpraomgymaredror de sk udi.i
Managementul Interf@a o n a | “n I ndustria Ospi
recunoaterea creditelor pentru modulele predate la ambele iffstitu
Aceastt mELsur t “$n pragnraraujuie dez farmar@ b s o | v
profesikinalotntstnue studiile “"kn domel
st $k o calificare de studii super |
Cnmatricularea |l a CUI dupt finali z:
HRC are lo¢cde obicei, cel ph doianidp £ ce buc Bauar i i C
lucrat ki au dobOfdiptr odxma roine@fa&ideo | i dt
mun,catct i vOnd “n instituSii axate

(bucauwuteurkii) bdi n ~ nt rferdAgademieiHR@Ili Abso
s e of er £ ead mosibibitatea e @& aplica pentru validarea
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abidon ¥ eunadin@lor o nut e " n urma ®&tudiil
formale. Academia de Edugae Co Kt iFnowktmar e Pr of esi
cadrulCUlad o b ©medpperie® vastt “"n trecut “n

studiilor antefreonk ab&sthutiep de ser
Pentru Academia Culinart HRC, col a
deoarece ofert studenSilor &Seademie
studi . superioar e. Acest avantarf u <cr e
compet it i Vg cualte ingtitG MEPTg\foeational Education

and Training/ CnviStmoOnt K i For mar e
of ert ~ RviESobrrm@anrte profesional bt de n
part e, apreciazt amu’lnmapgadfhullai t att
experield pr of eiscunatm@ ladumulate pe pga forgi de

munct. Acest l ucru este “"n confor
institugei de a atrage mai miktuder$ "non-tradigonali”" ki de a oferi

acces flvegxm@®ritlull asumeri or, ca parte

spori nivelurile atinse la nivel regiondlnagonal.

2. Implementare

Strategie Ki ac$Siuni

Colaborarea dintre CUI« Academi a Culinart H
ur mbt oar Bpriecipedec t i vi t L

1) CUIlasisteff@ir t-" ndrumare "~ n wpredaree s ul d

a urmbtoarelor module " n Arte Cul in
Semestrul 1: I ntroduckea @urismuiui; | ndus
Comunicé&ile d e aface@ i ;de Aldielaidtetr shi p; [ n
Marketingul ospitalier

Semestrul 3: opefa u n i F&B ( bu & desesvirem mesd); £ ut ur

Cateringki Managementul evenimentelor; Op8uai de servicii de
restaurant.

2) Promovarea <continut a partener:i

posibilitatea de a dime studii superioa e “n r ondul st

Academiei Culinare HRC.

3) Cnmatricularea absolvenSilor Aca

Procesul i nclude urmktoarele etape
! Candida u | aplict Ilka deéepdmne, | ampCrUd
formul ar ul pentrul “~sB&ariearee P w
documente legate deexpei®@n sa rel evantt de mun
os pi 3 aternafohale, precumxi certificatul st
Academi a Culinart HRC, I ncl usi v
formatori sau angajatori, dact es
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T Coms a de admitere de | a CUI se c
studenS$Sext. i de | a Cul CUK privir
recunoaterea creditelor dihute pentru modulele Academieli
Culinare HRC pr edsanestrul 3,ipreceime snets t r u |
enumerate @ sus.

fComi sia de admitere a CUl$$se con
ContiknuEor mar e Profesionalt din
privek e document el ed cer aft esitdn &Ixtp.er i
T Dupt ce a Il uat “n considerare r
efectuate la CUI, comisia de admitere ia decizia cu privire la
recunoaterea creditelok a studiilor anterioare ale solicitantului.

Ca urmare a acestei deci zi i, s ol
student “n anul doi (Managdmenitul | | i c
I nterna$Si onal “n Industria Ospit.
n meutl rair ea acestuia “n anul 1, “n
suficiente.
Moni torizare Ki evaluare
Parteneriatul este monitorizat evaluat la CUI ca parte a procedurii
int erne de evaluare a i mp &cextame.ui cCoo
|l ndi catorii pentru mLsurarea SuccCé¢
numtr ul ¥ ai A=mdemidi eQulinare HRG« absolvers
"nmatricul aSi la CUI , nermbtm ud o men in c
managementulact ospitalitbSii
FinanSarea ki eficienSa costurilor

Mecanismele de findgar e pri vind col aborarea di
Culinart HRG® trangparénte. Confiopml aeordului dintre

cele do®i, i mas$ ©Otsatuutdiemp ukb ©tst udi azt
Culinart HR &e acesteid taga declodl tag i zar e . D
"nscrierea $a Bdbhdamsel v€nl i nare H
de I'icenSt “n confor mit akcelarizate pol i t
a studefflor ki sprijinul financiar acordat acestora. Trebuie de remarcat

faptul ct CUI of ert Dburse die meri

Academiei Culinare HRC nmatri cysaSbutardCUtlle a
acces la sprijinul financiar pentru studen ¢ a Estudedai CUl.a |

Sustenabilitate
Cooperarea dintrie acelpatdcautdeivreati i tdu

cazul “n care aceagsbudp ncwtntt idieu Lc osnkd U
superioart a$ ®embepo@Ont i hatiptriezent
consideat £t de succesitienp ¢é¢éstg) |l Lndaaoel
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sale facultative. Modi ficktrile aptr
duce | a revizuirea mecani smelor de
amenirre pentru parteneriat. Tot ce are uracter inovatok creativ

are de multe ori K i un caracter de
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Transferabilitate Ki generalitate
Si nOn daptal, @it r etereanstudilor anterioard validarea
compete@lorki cunatin@lorol nut e @riema 1T mwdor mal t
formal bt reprezinttPoautphi bai hatvel pu
bunel e practici | egat e de karceste

transferabile. Cu toate acestea, le@sla | e s §ena@naleaegi t Lt

St amoOne sau St neus es usExiinstt eaSas th
suplimentare la nivel r@nal pot, prin urmare, face ca mecanismele de
dezvoltare a wunui partenerimat, S
Academia Culinart HREri sk hum ftheea
exi stt.

3. Rezultate

Real i ztri

POnt " n prezent, ma i $ sawdbdolvelae t r ei :
Academiei Culinare-au transferat la CUI pentruiai continua st
la ciclul | (licenSt). Cn plus, “n

cadrul AcademieiCulinare HRC printre angajatork angaj& din

i ndust r i3k twismuluitaaivel ngdnal ki internggonal, sa
“nr egi st r$etagradulli debtusnpt@nrechierrea | £ a i
cu privire la specialitatea Managementul Int&na n a | “n I
OspitalittSii. Cn urma colaborbtridi
red t, de awiemkeemzwqgl ts& “"n continuare
de afaceri ospitaliere.

Factori de succes

Constiuirea uneiconexiuni” nt r e di fdeer i trev LriSitvreCing
consideratfatdirveiptf mdnitnam s afeae | e e d
conservatoar e, cum ar fi cel din B
mare de reformeka eapt £t st fi e puse “"n apli
spirit antreprenorial coreai de a favoriza inovarea schimbarea,
reprezingted majcorntdipent©nd sdaecitlesi ms

de EFmO©N$ azhi o sinergie " ntrrwsedi feri
|l anseaat cEhittror@iree den “~oomaunk Dezv
i mpl ement area strategiei de comuni ¢
decomt i enti zare a pos iforiklabsohe§or|l or of
Academiei,sa dovedit a fi crucialt pentr
“n ul ti mul rond, $1 mp !l inceadrieua ui e pdree z
elaborareaki predarea programel ork i ncl u:
Management ul I nternaSional a®& I ndus

K fezabilitatea parteneriatului.
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8 . l nstitutul Politehnic din Bragan
Sch mbarea structurilor de guvernare
1. Condi $Sii generale

Cn perio2®d220m6titutul Politehnic
suferit evolli K modi ficktri semnificative,
unei perioade relevante de transformare lav e | academic Ki
Publicarea | egisl a$Siei cu privire
superioare o0bSi natC6 -a¢gBaencundin R4 c

martie 2006) ki acest l ucr u a reprezent at
necesi tadSeicivadeofaert af m©atdemMuct sapén
procesul de | a $Bw@notgunla .s uPpeenrtirour ~pnovlt
a reprezentat, de asemenea, posibilitatea de a oferi studii de kndster

a extinde cursurile scciclult et @2 pr egt

Noua legisl®& nedt onal £ pE m@nndl ,'deasgmemed o r
dateazt din aceastt perioadt, “n
evaluare a s3 m® e enordpartpghed @rdinut nr 434

din 9 ianuarie 2006), aprobareacadrului legal pentru evaluarea
"N MOnt super idnnb6aldgusRP?, arcarea el
pentruevaluarea acr ed&m&®ne¢al umvi ulpegam i or (L
nr 369din 5 noiembrie2007), precunk aprobarea noului cadru legal
pentruinstu$ i | e $dmO© i tn vdlegeanr 62iim 10 s¢ptembrie

2007) . Confruntat cu acedntraus modi f i
modi ficktrli sbtru tea tpuatru ki acesied au fostu | u i
aprobateorin Ordinul Legislativ nr. 62 dis decembri€008.

Yy

Cn plus, schimbtrile generale juri
di dact&E8mOat uhwui pol it edegeinc208imperi or
31 august2009,k Legea nr. 7din 13 mai2010), ceea ce a dus la
schimbtri "~ rrsor@lalmn gidactie din@eestepiresi#iu Ca

urmare, IPB a aprobatdgulamentul de recrutare, selectdrangajare

a personalului didaatidin IPB (Regulamentul nr. 2@n 10 mai2011),

a definit lista domeniilor disciplare ale IPB (Ordinul nr. 870din 28
iunie2011), a aprobat Regulamentul de recrutare a personalului didactic
specal angajat, (Ordinul nr. 1282%n 09 augus2 0 1 0, dlteribroc ui t
prin Ordinul nr. 8895din 5 iulie 2011) ki a aprobat Rgulamentul
sistemului de evaluare a perforngaor cadelor didactice (Ordinul nr.

14din 10 ianuarie2011).

Precum am men$Sionat anter iktm®, "n 20
Tehnologieiki Gnm@nt ul ui Superior ( MCTES)
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evaluarea interffonal £t FaOntruMiui i mplpiec ©mod ,
ur mbtoar edi: ©Organirsdy aniperat ru Cooper ar e
Dezvoltare (OECD),Asoctha Eur opeant pentru Asi
CnEmOnt ul Supersodad a( BN @ )Eurapéne L

(EUA). OECD a evaluat perform&n sistemit a Emomtt ul ui
superi or puocontexpiiiee® ohattt "~ n t-amp ce
axat analiza pe sistemul de acreditdare d e e v al$uia.r eCna pclau
a fost implementat un program voluntar de evaluare iigstoun a | £ (| EP
care era coordonha de EUA. | EP este o comuni
servicii, care ofert $ivlae upartipeinpa
dezvoltarea continut Kkacmlhhagie menotl|
internea acestora.

Progr amul | EP a afinolss primklezece mgtiuden 200 6
"n& mMOnt superior din Por tcuqgtad k ia , a
prof il pol i t,e xbprivate. IP8 ta ®s$t sekbaat pentra t

acest prim program de evaluae efectuat un proces de monitorizare,

“n 2011, identificOpdl ei mpactduezvel
institug e i “n special, Llgrkii nmeedviafl iucatrreia
i mpl ement ate d@pkt evalpwarCna inmii m

schimbare pe viitor.

Publicarea noului Regim Juridi¢ astitu$ i | or $ @& n€n\Bluper i
(RJIIES) ki modi ficarea wulterioart a st

schimbe structurg atribu$ i | e organel or de guvern
educaSional . Axestdi nmucest mi cdSiriilveat
legidage nép onal L, di n $eovmnd luta r e @ tdi@ rnrstt i t ¢

contribp a adust de exkvaaume echipaide evaluarxd er n i
EUA.

2. Implementare

Institutul Polt e hni ¢ di n Br agaonal a acesiuia cont e
(conform echipei EUA):

"IPBeste oinstitf e d & mOmvY £ s u pueiversitarr Acesta n

este situat n Braganwvestidh HBRordugaliei,
grani@ cu Spania. IPB este format din mai muteo | i sd&u facu
Cele patrukc o | i de Agr $e,cTahhdog ki Managénent,c a

Ki SEnttat e s ekcaala betComunicam rAdngrestia- a .

K Turism se aflt " n Mi Bandcal ansltat.
pol i tehni ek rseigtiwantet dentprr ovi nci e cu
destul de egdlleab tn,dueipPBonlatc entdeal , K i
contribuilavigg economi kbt ,cuddaliralltb-osa r egi |
Montes. Cu excé unei miciinstitdy i dE mOnv iEtsuperi or |
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din Mirandela, IPB este singura instfue d & mOmv¥ Lt simperi or
zont."

Conform noi.i l egi sl aSi i K i noil or
semni fi cat i vkesarCinile oggdanelar adetguverrare & aivel
centr al K i educaSi onal

Organel e de guvernare centralt (1 PE
Consiliul General

Conform RJIESConsiliul General este compus din 25 de membri, 14
reprezenta$ ai cadrelor didacticei cercetttorilor (al
Ki “n $per opwr di mensiunea fiefabr ei K
studenSil or (al ek i c odmg a rciod eugeil e qtrar
reprezentant al personalului ndidactic K nonc e r c ekt kapteo r

p e r s o$resdrne tc merite, CURDNS® K experielk r ecunoscut
pentru | PB. Persoanel e externe su
Consiliului | nt e Mandatulunpetbriloc aded 8 u n t al
aprobasSi est e diestuge§lorrpentruaenacgta @steu € X C €
de doi ani). Principalele sarcini ale Consiliului General includ alegerea
prexedintelui IPBki modificarea statutului instite e i . De compet
Consiliului General,la propunerea pre di nt el ui institu
aprobarea planului strategic, planurike rapoartele de activitate,
propunerile bugetare anuale, crearea, modificarea sau idesn Sar e a

uni t £t $i | waoli), precgraknstabileea (axelorde studii ale

studer@lor.

Deki, pr i ma ndatat f ost introdus “n pr e:
Gener al are acum un r ol mudeit ma i
conform <cel or stabilite de cttre |
compete® de a alege pkedintele IPB, evalarea planurilorki

rapoartelor de activitatex bugetel e respecti ve,
participarea activt a membrilor ext
strategi$ceai .a Amedti tar gad degatru brint r un e
pe anki a pronmovadunp ©ma i mul te “ntOIr
membrii externki directorii kcolilor. Aceasta a avut ca scop asigurarea

unei viziuni externed evaluarea dezvoltbtridi S

discipline din cadrul institigei.

Prekedintel e
Potrivit RJIESprekedintele IPB este orgahsuperiorde guvernare de
reprezentare ext er-ame$anathnesar,acesit ul ui

organ este ales de ctt rkedint€flwaresol | i ul
duratt dea pmdatue afnii r e . Pmxedintele o si n
e x er prexadibd a “n di ferite domeni i de
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vicepreedind (maximum trei)xi pro-prekedind i - Ah ntumbkr apro
de Consil i ul Gener al , kedintefud. Printreai nt ar
sarcinilepree di nt el ui  se prazentareds Consitil o ¢ mi r e
Gener al a planul ui strategi c, pl ar
anual b, «bygetedoc anunale.

Prexedintele este de asemenea responsabil pentmf i i, nSar ecé
suspendarea "nchideémaé ade de@ilé our privire la

anunSar ea concuk surndei,ereami ace@mt r
personal ul Je dg evgllae nae cadrdlor ididactice a

studer$ | or; monitorizar eafingneiaréalRBn L r i i
numirea  pesonalului  didactic &  nondidactic, numirea
administratorului IPB4 administratorului de asistdh s oci al t.

De la primul termen al mandatului actual, yp@intele este asistat de

doi vicepraeding, unul responsabil de aspectele administrative

financia r e, cel £l al t de«rglatleibtérreforale.e ac ad

Sin©nd cont de provoctikedilrt slhe alt RB i
[

l trgit sfera sa de activitate ' n L
prexedingei IPB cu reprezentarea diferiteleroli: Oficiul de Sprijin a

| magi ni i K i StudenS$Sil or ki Of i ci ul
Datoritt caracter ul uikndrmelodstabiltehi der e
“n statutul | PB, ~ modoficialcelepatr@@a 0, | P
prexedin® i exi stente ~ nSphjinunkmaair il ie «lio
StudenSilor, Antr epr enoSigtem¢ ,de Af ac ¢

Informare. Aceste structuri au permis standardizarea politieilor
procedurilor, precurd coorcbnarea strategiilor de interes global pentru
institut.

Consiliul de Conducere

Consiliul de Conducerar e ur mtt o a$: enbnagencentuhp et e n
administr& e i pr op relore & Lr&surselor umadnae aale
institutului; la propunerea pre di nt el ui acest a, de
structura serviciilor centrale ale Institutukii  u$te isalestructurale

Consiliul de Conducere include peglintele IPB, cei doi vicepkeding,
administratorul IPBd administratorul serviciilor de asist§n csioa | t .

Consiliul tehnicok t i i nS$Si fi ¢ al | PB
Odatt cu modificarea statutul ui, |
regenerarea unei structuri centralizate pentru dedirii$ f i c e, a ct

misiune este de a proteja standardizarea stratedgiilpoliticilor de

dezvoltare, precum implementarea procedurilor combinate la nivel de
kcoal Ll a ni wenlp fde Lsf eCrolksin$FicaluPB t e hni
este compus din 25 de membri, inclusiv gedintele IPB care
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pr ezi deeagiggtcpnsilidor ®hnicoktiin$ice ale kcolilor (care

sunt Citmp direaoli)d membrii consililor tehniced ktiin $fice

ale kcolilor, aled “n $per omedSKp e ctairet reprezint
categorie profesionalt.

Prekedintele este asistat de un vicegdinte, nunti de acestadin
membri consiliului. Mandatul membrilor @nsiliului tehnicektiin $fic
are durata de patru ani. Consiliul tehnitin $fic al IPB poate propune

K reglementa crearea, modificarda “~ nc h e i ieprogrande r i ¢ L r |
studii oferit de IPB, cu conda cakcolle,” n care ace,stea s
st fie audiate " n prealabil |l a ace
di f er i t$eoiganicex conrdonatstrategiile pe termen mediu

l ung ~n do medtiniFicd. e t ehni ce

Aceast st rdiin@gtfurctk, @&e nrterpaleizzeantttat i v, .
cheie "n armoWi Zzaresaapoli triea@ai lsor at e

ale institigei. De la crearea sa, Consiliul tehnikton$fic a fost
responsabil de proiectaread aprobarea noilor regulamente
fundamentale. Din acestea putem evigierRegulamentul privind
recrutarea, selectareaangajarea personalului didactic la IRBlista
Cor es pun z breaiiadiseplingree de da IPB; égulamentul
privind titlul de calificare; Regulamentul pentru cadrele didactice
angaj at e ~ m Reguaiensuprieirdisiftamal de evaluare
a performafglor cadrelor didactice de la IPB.

Consiliul permanent

Consiliul Per manent este un organ c
noul statutki este compus din we di nt el e | PB, car e
consiliul, din vicepreedin$ ki pro-prexeding a i | PB, $ri rect o
organice, administratorul serviciilor de asiste& sock al t
administratorul IPB. Consiliul Permanent este o entitateusaargan
consultativalpree di nt el ui | PB, al ckrui obi

politicile, procedurilexi de a coordona strategiile de interes global ale
institutului.

Aceg consiliwu f o% mwail orgare aséd pemtrn i st en
gestionarke paspanpsahbilitate comunt
ur matt deeda eéual AP Pr eAe Fesverdapestra "~ nt r
a evalua strategiil@ a decide cu privire la chiggni pe termen SCUK
mediu.Acestar e pr ezamdtbtamp,n 0o conexi une Va&
prexedin$e ki directorii dekcoli K administréa serviciilor de asisteh

soci al t.

Ombudsmanul studenS$Silor
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Ombudsmanul (avocapeurls)onsatlu deant i |roerc u
excelel® a c a d emprofedor al IPB, cu o rep@ade integritatad

independe# , numike didnet epree | PB (aceastt |
"ndepl$hni deumconducere " n cadr ul I r
Ombudsmank st e numit pe o perioadt de p:
fi re" nnoit o singurt datt.

Fiind p r e v deznoua legisige k statutul IPB, este preconizat ca
activitatea Ombudsmanul ui st fie
sindi cat e lkecu dté¢ arghan spreicli tale institutului,k

anume cukcolile K consilile pedagogice respective. Acesta este
responsabil pentrexamirarea reclanfglor studerfflor ki pentru a face
recomand®br.i “n scopul de a alprnot ej a
aspectele ce $Sirnasdi@®m psocieaslul di dact

Organel e de guvernare |l a nivel de K
Directorul

Cn conformitate cu cele stabilite
strucatruer aunk di rector. Stat wtlwls prmec
mo d direct de cttre personall ul di

nedidactic (15%) studer$ (15%) dinkcoal a respecti vi.
este asistat de doi vicedirectodledi din r © n dadrior didactice

titulare ale kcdlii . Cn pbun$prmntate cu ceea ¢
statut, directorulpr ezi deazt, d eonsdild ¢eehmea e a a
Ktii,o®i fkic celk opleidia.goMa rcd aatlu | are o
anik poate fi re” nnoit o singurt dat
Statutul | PB nalegatem diiectorilakcko Imelnor (" n |

numirea aceskadriantdckd eg®tPdBe |, p aekttuat e
alege vicdirectoriiik de a p onsilalitetiracokatti @t &d f K ic
cel pedagogic atcolii.

Consiliul tehnicok t i i nSi f i ¢

Conform RIES fiecarekc o al £ ar e pr opwiinffic. consi
Statutul |l PB a stabilit ct acest C
este asistatdeunvicegged i nt e, ales “n mod | i ber
Kcol ii. C o mtim$fit estel compus Hin 2% de membri,

inclusiv directorul kcolii ki reprezenta§ din mai multe categorii
profesionaled cadre didactice titulare, care$@fetitlul de specialist sau
doctor " n kKtiinSe. Mambpent races tper
depatru ani.

Cn cofpudeyisl$ a anterioart, este i mpo
RJIES a impus o limitare privind dimensiunea acestor organ&fice,

32



Project Numbeb3062: TEMPUS-20121-BGTEMPUIPGR

la fel acesta a modificat cefide profesionaleki wiingfice f a St de
me mbr i ionsiBULKiin$(fG ¢ i ncl u®eaepfa@idamteaxmnuy
categorilor profesionalek i personal ul debdct i ¢t
di pl omt de master sau de doctor).

Consiliul pedagogic
Consiliile pedagogice aleeolilor sunt formate din profesoi st uden Si

“n prepgaf i e Conf or nonsdidul pedagdgia estei | PB
prezidat de directorudcolii ki este asistat de un vicepeglinte, numit

de cttre director, din ro©ndul cadr
acestui organ.

Consiliul este pgani zat "n comitete de stu
student din fiecare an de studidintrun numkr egal de cac

unul din ei find directorul pentru studiix reuniunea consiliului
( ¢ o mp u s tkedidta, directoni e studik ¢ © urestudent din
fiecare an de studii). Termenmlandatuluicadrelor didactice de birou
este de doi aniar al elevilor este de un an.

Departamentele

Departamentele unt at Otfficeyo®©tt £ i  pdédicdien o gi c e
a c t flor didadtice, de cercetare dezvoltare, precurd de prestare

a serviciilor. Consiliul tehnicextin$ficall PB t r ebui e st r e
aceste structuri, dupt audierea KcoO

Consiliul permanent

Fiecarekc oal £ are un consil i u pcelimanent
car e pr e zdiredteriekizkte,f i v i cdee .dE®eua orgaa ment e
consultativ al directorulukc o | i i al cktrui obiect i\

politicile, procedurileki de a coordona strategiile de interes global
pentru kcoal t.

3. Rezultate
Autoevaluar ea K i eval uarea externt

Autoevaluarea
Modi ficktrile striletPBriauof ode gQuwser:r
pentru a spori eficieh acestora pentru a atinge obiectivele planului

strategi c. Cn urma recomandtril or
Institup onal £ Ka pPErtUAvoctr i | or strategi ce
prekeding a | PB a fost prelungitdt “~n iun
persoane responsabile pentru dout s
susSinere a | $oa g iOhciuli penkku ProBiovarehe n

Antreprenoriatul ui . Pri ma struct ui
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strategiilor de recrutare a studor « de ~Smbaumabiniit
externeki comuni ckrii externe; akdoua p
insei$ a profesiimmRBl £ a studen$S

Dupt i mplementarea asiguratt de nou
au fost create ’“-mpiekedin®@d O fni ciedle paturk
deja meonate ki "nct al-preedd S :a pre;mt rou
Academicecareg e st i 0 n eik adademi@ rcentratkidiverse

cereri de intrare-prekedng € aelstué I ®Bdon
Si stemel or knfamena SicopalJredueselea ~ mb
institup ei , “,Nnns¢peme ai Glor, sistenmalom bazekr

de dateamanageriale&t d e z v o | $lot.sofiware ralgvanie peatru
func$onaread difuzarea institGei.

Crearea acestor structuri, plus permisiunea de a realiza praeiecte
inigative de importa® strategict pentru dezvo
standardizarea politicilorki procedurilor, precumk coordonarea
eforturilor,i mp | lad ®@nd r esu,c®©d | i c gretsrualsel e
kcoli ale IPB. Cu aceka scop, IPBk kcolile sale au decis crearea
consiliilor permanente la nivel central “n HKioaddr e Acest
consilii au caracter consultativfac parte din diferite nivele de luare a
deciziilor ki de reprezentarePB a revitalizat, de asemenearGiliul
tehnicoktiin$ic a IPB, care a ajs la un acord comun privind

angaj area Ki eéploachduebrdelacticqy precthnoarfasta n
mer$ onat deja detaliat "~ n raport.

Statutul | PB nt dd eigse rsta Imddalnmoe c t( 6 mi |l
numirea acesta d e ckedintele PR )pentru ct | i ber"
alegereki partajar el orespomnmsabiclaidtr il e
extrem de apreciakhbl|l i Direbuodoeulstf ic
precedind a a pbr@iliuluidehnitek t Hid, o @ita celui pedagogic,

este asistat de doi vicedirectaerivicepreeding, r e pr ezent ©nd f |
organik men$ ne o st r uct urkiconatetetbede studii, a me n t
care implict pato@studescpadr e di dacti ce

Cn conformitat eualcl|BB areauth ombudsnae gl a | a
studen$Si |l or, edntencate arelirdeperdgnr cce plriext
exercitarea furfglor saleki nu de S & deecondukcereda nival n ¢
central sau lanivelde oal £ .

Cn cele din ummt,t r diebroespsosntmetf efaapt u l
Consiliul General, s n ut de noul -a awman | ur i
responsabilitatea pentru alegereapdmnteluiinstitty ei , 1 mpl i ¢c ©n
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membrii internjc &t exter ni . Opi ndll actuahdea st r
guvernarestabilitde c Lt r e s ikstatd, parnhite gestionareai c

eficient$i ka pirnosntoivteua z Ltk oocontlilefe b at er e
suficientt pentru dezvoltarea | PB °

Eval uarea externt

Structurile de guvernare ale IPB au fost evaluate de echipa EUA pe
parcursul etapei de monitorizare (raportul de monitorizare a fost
publicat “"n luna martie 2012).

Urmbtoarele paragrafe sunt preluate
Al PB a fLtcut progrese semnificatiyv
2007. Anterior caraterizat printrun grad " nalt de fr a
apare acumcaoinstfie cu o col abor ewmlespor i
constitiente, cele cinckcoli « douicampnse di nk Braga
Mirandela.

Institup a are o nout stbhazdtubk Ltpaleo guoer

puternickt, "~ neradcgra¢ ameai pr @t maxi
va fi ca noil e stumncmad ic asrte i te aail
membrii instit$ e i st fie i mpkisahimgiea cen dez

ur meazt.

Cn a emssQConsilaul tehniceting f i ¢ trebuie st

important. De&i legea nu prevede includerea stuferh o r “n ace
Consiliu, aceasta, de asemenea, nu
l or . Echipa r ecomandpti, sptr ilfrti eafnanmomuset
privire | a toate aspect egproblemele!| ev an
legate de predard  "Gnev L

Consiliul Permanent ar t fehnoitrsicec
pentru planificareaxi col aborarea internt. Far
conducee central t, ant er i o consolida,r mal ,
estecusigurah o real i zare. Echipa a avut
consolidarea real i z$ldripro-rpctorulmi ai nt er n
consolidat conducerea. Astfel, conducerea va trebti eval ueze
cOnd “"n c¢c©nd faptul dact Coxwbsil i ul
"ndeplini rolul de gr wpplahiBcareaw nducer
met odel e de | w¥c rauye i matoldiile ide sarsirk i
reprezentadexktdiecacttre

|l ncluderea membril or externi “n Co
| ege, ar trebui st fie o agLPa une f
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| PB. Pe % peanturesponsabilta® guvernare stn
a institugei, prexedinteleki ceilal$ membri externi pot juca un rol

esel$ al "n stabilird@da ademeldagutltudir is t'unt
nag onal . -&cdhi @at Kiimpresi a$cdreanaceast
trebuli exploratt “n continuare pe i
oferi, de asemenea, membrilor externi un rol mai activ, sporind astfel
interesul lor pentru institiie ki pregttind terenul p
constructiv al instit® e i C U C O far mterésatd egtarnep £ r

Acestea sunt abi ai gwrc,epadhirp$henxied
de a evalua pe deplin fugignalitatea noilor structuri de guvernare, ea

K-B creat i mprae ssitaabdtd it PB nl enodul c
ur mar e, orice recomandare oferitt
aceasuteepotiti vt “"n continuar e, p €
structuri de guvernare rkela#ft isvpmiojii
dinamicainstit$ onal t .

(€)

| PB a ftcut progrese semnificatiyv
angajamentului conducerii a personalului, precurri capaci ttESii

de a dezvolta implementa reformainst@onal £. (. . . ) Ech
st sulclaipmicdzeat ea spori tddeaoltird B pe n:
nNu numai ca r tiisgpneaesleextarneecvpanippriar i | e
analizt a strategiilor de $dle@ezvol t:
institup ei cu activitbtSil &« sadlee dien cleus
3a mi siune formGnd astf el un prof il
studel$ « partenerii din regu n e, dar K igonall ka ni ve
interna onal . 0O
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European University Association ( E
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9. |l nsti thatculdi o IBirtaggha n- a, Portugald.
Pr omo vaanrterae pr enor i atul ui K i i novdkiri
1. Condi Sii generale

Precondi Sii contextual e

Coform cel oPl anuh Sa¢ eaEulri oneea n tA geenrd
Antrepr e reasrtiiehdmte xi sttt o rel aSie poz
antreprenori at K i performanSa econc
supravieSuirea, i novarea, crearea
tehnol ogi ce, Crexterea producti vit
capci t at ecac wdpearaeutao f or Sei de munct r
un mijloc de dezvoltare personal t K

Avantajele asociate cu antreprenor.
investind “"n economiog@ukrocalt muorceée©r
competitivitatea KI dezvol tarea de
rin urmare, antrepreanat alpituzldetranre ©r e
cr edmeawdre munct agcocomketer ei O COl
hei-e eonbnomie de piaSt globalizatt

instituSiilor de "~ nviSEmOnt
prenoriatului. CnviSEtmOntul ar
e val emipordtaimewndienii ndiucd oar e ¢
, stimul ar ea spiritul ui cCreat
i ndividual t, dezvoltarea abilitt
comunicabilitate, deschiderea spr e
a geastiimmertitudinea Ki riscurile
economice din cunoktinSe ki din rez
Scopuri Ki obiective
Fiind conktient de rol ul i nstitus
promovarea antreprenoeiilacgrul uie rif a
i novatoar e, bazate pe tehnologie Ki
l nstitutul Politehnic din Bragan-a
Bol ogna mpamtfricwrar i cubhai oursddebkocur
antreprenoarrieat’ psaueshierei |

Cnst aceste acSiuni nu au fost sufi

de promovarea antrepranamigafj alt ui Astk
fost definit un plan de promovare a
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dedvm acest pl an,of iadiefuo pt o0 ntorveaarte

antreprenoriatului. Urmktoarele obi
T I mpl ementarea unui mo d e | de for
stimula creativitatea Ki I novar e
de afaceri

1T Asi starea procesul ui de maturi z.
Sprijinirea dezvol tkEridi Pl anul
compl etarea competenSelor dob©nd
T Mobili zarea cadrel or di dactice K
acest procgpersi,@adii zaamrweme acti vittL$Si
facilitatorilor de antreprenori a
1T Promovarea interdisciplinaritté$i
regionalt din vecinttate prin pa
evaluar e, monitorizai e wKwirospctpl
prin mobilizarea suportul ui fin
vizeazt ideile de afaceri

2. | mpl ement ar e

Strategie Ki ac$Siuni

Pentru reali zarea acestor obiecti v

mecani sme ce ~ncuraantarue pareenamre al s pis

"nceuvsc&niEo ramampet enSe rdee who&lh'am &r ma

priiot uri . De asemenea au fost stabil

a genera un mediu favorabil pentru

Entrepreneurship

ability to plan to
achieve goals

knowledge

creativity

risk taking

inovation /

Strategia de promov-ard@aaatmnpeegimren
principal:@

1. Ateliere de antreprenori at

2 . Parteneriate de antreprenori at
3. Parteneriate de finanSare

4 . I ncubatoar e
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fost creatt o echi pt lcaarteo atmep |k ccoe
un grup tehnic foarte mic cu sc
ntinue pe tot parcursul anului. U
fPublicitateamairognamobuil a “ncery
uni ver ssittaarc,ormsceet i éi deracti vitiLSi
cum ar f-maialfurkielle, @&l ertele prin
unmetode de a captiva studenSii |

1Sesi uni de instruire-canotri vi ne
organi zarede dlevarnel aeresate tutu
parcur sul primului semestru.

1Sesi uni de instruire priv4dnd De
acSiuni ma i mu | t axate pe dezvo
parcursul semestrului 2, ideatenat
pl anifict st dezvolte idei de afz¢
fMonitorizarea pr eg-dtiismioini Blidnulad
a sprijini studenSi i privind a .
managementul ui Ki finanStrii pr oi
fMedi t at or u-lpehlrnt oiue csatwuedwesnuSriti 1 mp | i
pl anificarea unei i dei de afacer
proiect dot at CU cunoktinSe Ki é

dezvoltarea tehnol ogi ei

fost dezvoltat un set de partene
eOnd astfel un " Ecosistem Regi one
est scop, au fost stabilite part
gi une, cCu asociaSiile de afacer
emenea, “"n ckLutareatde as8luascserid,e
ndate parteneriate cu instituSiil/l
ivasSi

ntru a asigulra dehobmaskabgl it u
ei de afaceri. COktigttorii parti
ate instituSiile politehnice din
cubarea ini Siativelor de afaceri
mpani i pot beneficia de un spas$
meazt st fie ardtbip.osCotmiprdamn afdaeezeas i |
infrastructurile tehnol ogiice al
nsolideze dezvoltarea tehnologict
nitorizare Ki evaluare
tivitbeSile ¢e emoo @y dima dasgaetnuler
manabemahttaSii I PB (1 SO 9001),
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s

l or continut precum Ki evaluar ea r
studi i de monitorizare a nivelul ui
set de indicatori de performanS$St.
FinanSaceenga ebdsturil or

Costurile 1iniSiale ale i nosftiacliturliuii
pentru antreprenoriat K i Il novare a
singur membru al personal ul ui are s
cu majoritatea sarcinilor efectuate
la | PB. Costul ei msematnemulreidusst ae
creat facrchaxiutidmtre, cu costuri mi
Sustenabilitate

Datoritt costurilor reduse pentru f
desigur, durabi | . La aceasste eshapt
genereze un numktr c Ot ma i mar e de
ocuparea forSei de mpechitarst adeh §i
posi bil de a tramshot mai tpatoe egenke
venituri, ma x i miiztCentde aa sftif red n csi uasrtte ne
politickt activi de gestionare a pr
veniturilor de |l a incubatoare ar p
dact va exista o preocupare pentru
Transferabilitzrtate Ki gener a

Acest proiect este ukor transferab
bazat anterior pe wwm,c adarrue dseu na c tgiel
acelaki mod de cttre toate-ai cseitut
O bazt comunt stabilt «i o cul tur
adaptabilitlaa exil tpeaJieic.t uA ceewsit dae netst e
un tirpoidketp care beneficiazt din ac
cooperare “ntre instituSiile simila
3. Rezul tate

Real i ztri

| mpact ul direct al proiectul ui poat
Cn ultimii cinci ani ,Acaewtfeo sto mpraemad t
generat o investi $Sie de peste un mi
creat aproximativ 50 de |l ocuri de n
efecte indirecte mult mai i mportant
acestei adei wirtotlm®vare a antreprenor
acestuil -apr gc©oad i & l a o i dee de af
experienSt societtSilor “n car e a
transfeemOmdwmi Kt e angaj asSi mail cr ec
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de proiecte au, de asemenea, un im
prin ur mare, ar trebui eval uate ma
termen |l ung, dec©t " n baza indicato
Factor.i de succes

Unul di ntre pmiitnica ip aiflagciesstt @@ ¢ sprreoi @ ¢
|l egat de schi mbul cul tur al care purt
acceptarea riscului, spre deosebire
pentru siguranSa | ocul ui de enunct

culturalt se va puodmeeéi muét¢c omami oK
Ki "n crektere. Criza actualt este
Un alt factor de succes i mportant e
| PB de a acorda ppéfernitmrSkicenoeti:
de evaluare a cercetttorilor, axat
reviste cu iIimpact mare, nu favori ze

Un alt set de factori, care poate fi desemnat de comun acord prin
costurile adminisative, are de asemeneain impact important. De
exempl u, regi mul de i mpozitare, co

a c t iilor indudtriglex i altel e, afecteazt n m
“ntr e fortinered er i
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10. |l nstitutulgaPno-lai,t eFhonritcugdailni aBr a

| mpl ement area sistemul ui i ntern de
1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

Eval uarea <calitbt$Sii “n " nviSEtmOnt u
veche, “"nst “n Europa, odatt cu De
ctptitmpgomnt anSt nparjionrcki.p adneulle doibni ect i
de | a Bologna a f ostte d'entar ec rceiaf eor ict
naSionale ki de a dezvolta criteri:@
aceeacxki bazt de standarde de calit a
Cn 2005, miniktrii europeni ai educ
Directori.i pentrun AsSSipar airl e a EuC alpie
CnvitStmontu(lBES®Supedvpra fost ~nfi
European de Asigurare a QaEHQARYSI i

Odatt cu aceastt mikcar e, “n Eurorg
comun de asi guriavree -ianwsgadldiutSkiSoiniall, a
acreditare. Asoci a$Si a Europeant p
CnvitStmontul Superior (ENQA) este o
agenSiile acreditate de asigurare
SpaSiului alEurCnpesSt moOnt ul ui Superi
responsabile pentru evaluarea Ki a
instituSiilor de " nviSEmOnt superio
ESG reprezintt un set de standarde,
instituSiile ider "wiviHden©iti lsaupaear e
ur me z e, cu scopul de a 1 mpl ement a,
asigurare a calittSii din Spa$Siul

Potrivit ENQA (2007), acestea const
sebmen | arg acceptat de valori ese
| egate de calitate Ki asigurarea a
din “"ntreaga EHEA, cu scopul de a ¢
at Ot pentru i nstupgeaydi@trl eki depentwvwiuSt
contribuind “"n acelaxki timp | a crea
sunt divizate “"n trei ptrSi: Partea
pentru asigurarea calitbtSii ©Onmhter ne
superior ; Paseebalsrafdancelude asi
calittSii "n "nviSEtmOnsell supeandar
stabilite pentru agen$Siile de asigu
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ea 1 din ESG stabilgekteekaptca l
ul instituSiilor de “"nviSEtmOnt
ru
ol

o v ®
S Q-

P t

c r

p t i mpl ement area acestor a:

1. P itica Ki procedurile de asi gu
2. Aprobarea, monitorizarea Ki rev
calificktrilor;

3. Evaluarea studenSilor,;

4. Asigurarea calittESii personal ul u
5. Resurse de “"nviSare kKi sprijin p
6. Sisteme de informare,;

7. I nformarea publicul ui

ESG a dpzereircnnrinat
b atensl la 1 mpl
$ agenSiile na.
: ca acestea st
Pi iscompumod mdbfuindit & Si

1
atragt mai mu
it ESii K i a f
t St mOnt super
ernt a calnitt £

- L -

acest fel, a
institu$iona
ecktrei i nstit
siuni K i scopu
veEStmOnt ul superior. Asigurarea e
el agensSi i de asigurare a calit
stit wpSiogir agreed ioaa adeet £ti W , pentru a

d

I

Ssigurarea cajciGttt Si
l £: asigurarea inter
usSi i care aprigulkée
ur i, precum Ki | a

\3 —hx O_

©Q 5 53 535 T T T35

,

iversitatea ndeplinekte standar
U nu activitatea acesteia ki tit

n c T c

\QJO

pl us, un alt tip de dezvoltare
menea, apbnheaera ansistemelor de |
cadrul instituSii rr de “nviStmcC
ita mikcare de ° tttESire a c
er [ or pde na

fi
ul
s a

S
PJTODSC SWS

I
m
car e a uni ver si
rmarea precum ct calitatea esi
i or externe ar trebui
C

.
agengsSi I
o Ki Amaral, 2012)

, Sarri

—~ = =

Urmbtorul pas este de au detwéi mkiSai
mo d u | “n car e aceast a ar trebuli S
"mbuntttSit. Exi sttt mai mul tten met o
evaluarea calitt$Sii K i "mbuntttSir
mai recunoscute Ki udtidn dart ke lIpee Ip3 @
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Bal anSa de scoruri (Bal anced Score
EF QM.

Toate aceste modele propun eval ua
superior ca un tot “ntreg, incluz®©n
de cercet artee, adcatri vkit t Qi Kiuyl “n s
instituSional2QiSk).riCmm &destl .cont ex
"ntrebtri I mportante: poate oare E.
structuri de conducere? Ar fi oar
calitatea, a efectua mai multe Il ucr
0O mai bunt atingere a viziuni.i noas
Cn baza acesadeicisefslbke p@init, "hPRBRpl i ce
de management al cal it 5Qi PO0ODbazak0pt
cadru este cel ma i utilizat “~n toatf
di mensiunea sau tipul de activitate
cerinSele pentru i mplementarea unui
de CGES

Standar dul | SO 9001 se bazeBat pe &
Cheag&t)/ PEVAT(eRItMeeraiAlcEitoneazt), c
concentreazt asupr a nevoi i de a

managementul ui organi zagieaei , Kbr asaf
fi acest a: activitatea de predar e,
activitate. Sistemul contribuie foa
cele 7 standardele stabilite “~n E:¢
Si stem e aasiadurtarSn e @déc ud euznv ocl at raarcet el
Sarrico Ki Amaral, 2012).

Scopuri Ki obiective

Obi ecti vul principal a fost de a

management,catecati tL8iin conformit:
evaluarea externt a calitbt$Sii ki a
at ©t, i-amspud usSdapwkli st punt “"n apl.i
"mbuntttSirea continuttitapeemam kunt
utilizarea resurselor.

2 . | mpl ement ar e

Strategie kKi ac$Siuni

Chi ars cdoapcutdé s f € niampl ement area unui Si
aCalittSii Totale, cu privire |l a to
i mpl ementeze sistemylntceptdte,e ‘pmi
procesel ei de " apdopyanetapt, "n ceea
tuturor activiteSilor, i ncl usi v pr
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| mpl ement aseasatemude mainiageoemhor ml |
9001: 2008 <cuprinde mai mul te etape

Amar al , 2012) :
fdet er mi narea nevoilor Ki akKkteptdt
i nteresat e;
fstabilirea wunei politici de cali
privind calitatea;
fdefinirea proceselor Ki responsa
atingevebieedtefinite privind cald9i
fdeter mi nar ea Ki punerea | a dispo
pentru atingerea obiectivelor de:
fstabilirea metodel or de mbsurare
eficacitbtSi a procesul ui;
fapl i car eauraic epsetnotrr unktas det er mi na

eficacitate a proceselor;
fidentificarea mijloacelor de pre

el i minarea cauzelor acestor a;
fstabilirea ki aplicarea unui pr o
sistemului deimafagementadliutabr
Si stemul se bazeazt pe un mod de ab
descrise “"n proceduri. Fiecare pro
organi zat procesul K i anume t ot C €
resursestkritrinreRantru f iiesctagneul prdec
i

Management ia,l ICkaB i ghfanteazt i den
aplicabile ale standardul ui | SO 90
Cu aceste cerinSe.

La moment, sistemul i nclude urmbtt oa
CerinSe pentrBR@dcNMampagafert ul Docu
ResponsabilitateaPRa@dbafémaentfulare,
K i Parteneriat e;

Managementul PR@4u€Csmlborcare Ki | mag
Management ul K i CntreSpameenel oafras
PR10 Resurse Umane; PR11 Evaluarea
profesional t; Pr15 CntreSinerea sis
Dezvoltarea sistemel or;
RealizareaPRO6dAsh|l o Si i Ki subcont
Proiecte de amyearsda;i SRROX i Ralea3iiin | n
Management ul academi c; PR13 Managen
PR17 Biblioteci ki servicii de docu
MbEsurare, anal i:ztP R0 2 “~Mrmabnuangtet nheSni truel
"mbuntt bLSicrii; PRO3 Audituril e; PR1
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Moni torizare Ki evaluwuare

Procesul de audi t asigurt aplicar
sistemul ui definite “"n standardul
externe. De asemenea, procesul de m
detectarea necwinf oar miptott inlSa al el or
reclamaSii, clarificarea cauzelor a
preventive, precum Ki identificarea
"mbunttbLSire. Procesul "vocearclier
care sunt permanent monitoriza$Si
FinanSarea ki eficienSa costurilor
Cn etapa de i mplementare, sistemul
di sponibilitatea resurselor umane
refl ec$Siilort eknt e.l alna fai ccetarsitit eextiasp Lt
necesitt un compr omi s cu al te act
consumatoare de timp. Cu toate ace:
sistemul necesitt doar o echipkt mi
nelhpat wuna cu normt deplinkt de munc
Sustenabilitate

Sustenabilitatea sistemul ui sdepi nde
“n f.Fumkeun angajament ferm al 1ide

"ndrsituaSi e ediamandan eki dnon cauza
ar putea da dovadt.

Transferabilitate ki generalitate

Datoritt faptul ui ct acfeslt@sietst’en utn
tipurile de organiza$Sii, cunoscut

transferabil Ki aplicat “n orice co
3. Rezul tate

Real i ztri

Sistemul , |l a etapa actualt de |1 mpl e
bunt organiizaope crekeenk gonsiderab
utilizarea resursel or, car e per mit
eficacitbSii cu utilizarea a ma i

"mbuntt tSirea cal i tbESidi predbridi

i mpl e metnd nad aerad wsl u i Il SO 9001, a fost
vedere c¢ct sistemul acopert doar p
activitbsSi de servicii. Cu toate
"nregistratt de organi zaSical peamtar u
cal i tbE$Sii care au fost i ntegrate

reprezintt o bazt solidkt pentru ex
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procese Acum lucrtm asupra descri
monitori ztridi me caacntiisvmet|toSi | ke e gdaitdea
cercetare, cu scopul ca sistemul st
acestui an.

Factori de succes

Aspectele critice ale implement&btr.i
instituSie d “nv i Stenm@ni tf i sculap eer iConr |
specialitate. Cn principal, acestea
argumentul ct sistemel e-ude coalt eat
i ndus,deja&leskiea nu sunt adaptate | a
regpzi nt t una din caracteristicile
academic. Cu toate acestea, acum a\
acestui -usn smwemer nmare de institu$Si
cu un feedback foarte bunbidiin LSun:
benchmat kingi “~mbunkttbtSiridi conti nu
ReferinSe bibliografice
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11. Colegiul Universitar din Birmingham, Marea Britanie

TESPE:Tr ansf or marea ExperienSei Stude

Sasa Bobic

1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

Ca rtspurds lianfd useenrSiee externe Ki i nt
din Birmingham (CUB) organizeazt ac
de evaluare Ki |implementeazt potensS
eval uar e pguantlui Unaersitaf 20:2014. Ca parte a
procesului de revizuire, echipele d

O revizuire sistematict a practicil
evaluare se bazeazit pe de@Gnipm®mect f
Superior (HEA) denumit TESE.

TESPE sau Transformarea ExperienSei
un proiect de cercetare Ki dezvol' t
echipelor din program de | a UCB des
K i pentru a ajuta echei pmocaldet LI €
" mbunttmo$liarl detedalfareu r mkr i nd obSinerea
bune rezultate de “"nviSare (Jessop

Scopuri Ki obiective
CUB va adopta model ul TESPE ki va
la fiecare egl &l uikddklcioadlae deolBusi n

K i studi . creative, kcoala de ospi
eveni mentel or, Col egi ul ali mentar
comunitate) cu pot en Sinallderdatuirer e xt i n
progr amel or de "~ nviSEmOnt superior.
Va fi el aborat un raport care va irI
u l studenS$Sil or di n fi pluragbechipeldr din Si nt Lt
program pentru discuSie Ki posi bi |l
Avantau| ef ectutrii acestei activitbt$Si
est e ocoth Svde @semenea, unele date comparativénkle
procesul ui K i acesta poate scoat e

evaluare funcSionea®sti dedlesmaip kitnal

Diagrama 1: procesul de cercetdaieSPE
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ASSESSMENT
EXPERIENCE
QUESTIONNAIRE

PROGRAMME AUDIT

Programme
Team
Meeting

FOCUS GROUPS

2. Implementare

Strategie Ki ac$Siuni

Abordarea TESPE | a CUB constt ~
anal i za ki -anslugiude camdaie poate fi aitit, iar apoi
st fie dindcguuitdoaa £t echi pa din

n a

pro

rezultatele obSibhuteP{desswlp,censtal

9 Auditul de evaluaree cuant i fi ct vol umul K i
evaluare “"de mevdal uar e, accesoO©nd
disponibile, cum ar fi schema modului ofeety al uar ea gr ac

cunoktinSel e o fpencipat é\cestheva ofayid ul ul

informaSii, cum ar fi numtr ul K I
program, un rezumat al feedbagk u i Ki o evoluSie
T Chestionar ul Eval@ftari b E X precrsiue |

cantitativit a modul ui “n care st
medi ul ui | or speci f i achestbmaryleav al uar
studenSi i participang$i “n -lcadr ul
compet eze pe parcursul unei ore o
uti i zErii unui set standard de °
referinSt pentru a efectua o comp
T Grupur4O0fQirmtt tf eedback <calitatiyv

exper i en$ el Aproximativ B8v asl tuvadce n Sgr Gpt ki
2 grupuri pe progr am. Cnct

“ntrebtri

0]

9 Cele trei elemente ale TESPE sunt mult mai informative atunci
cOnd sunt completate “ mpreunt.
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Moni torizare Ki evaluwuare
Versiunea CUB aTESPE pr ezent att ~nr expeesdt tdo
principiile orlglnale ale TESPE, dz¢
a oferi o abordar ma i funcSional t
de procesul TESPE pot fii ut iplki zat e
cum a sugerat Bl oxham Ki Boyd (2007
Tfst reflecteze asupra bilanSul ui
cursurile lor
fst adune informaSii despre perce
Ki feedback a studenSilor
Tst prezinte decduliilTe car @racvest
ar trebui sta flivuen cwolmbmondautlee jdoer K i
fst ajute |l a dezvoltarea competen
studiilor.
StudenSi i nivel ul ui 4;2018vokliapate di n a
lag apa de audit a programul ui ini $i

vor lua parte la chestionar ef | ect ©nd asupra expe
evaluare din anii anteriori. Orice modificare la Schemel@mdelarea

Modul el or Ki anul araeuavevafubtfiinkregi
colectarea datelor, dar vor fi me |
concluzii.

Diagrama 2: procesul de schimbare a TESPE

Meet Programme
Leader

Collect, analyse Discuss case study
data & write up with programme
case study team

TESTA researchers Team devise
evaluate evidence-led
interventions interventions

FinanSare ki eficien$Sa costurilor
Pentru dezvoltarea Ki punerea “~n af
nevoie de o finanSare suplimentart.
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K i utili z©O©nd resursele interne, an
asupra proiectului. Principala resp
TESPE" n ¢ adr -a frever@itWiia dintre éponsabilii pentru

Cercetarea Procesul ui de Evaluare a

un echipament de specialitate.

Sustenabilitate

TESPE ~ Ki propune st ofere o analiz
bal anSei e v al u jprogramapecifip de stddw.rAadittd un u i
fiecktrui program de studii, “naint e
include examinarea atentt a progran
desiguydi scuSii “"ntre |iderii programel
TESPE este un proiect “n evoluSie |
dest ul de bine ki este foarte simp
"mbuntt LESiri p oltfacd maieficert.e sar e pentr u
Transferabilitate Ki generalitate

TESPE esteunproiec de parteneri at, condus
ini Si al cu patru wuniversitbtSi din

Wi nchester K i Wor cest erpeste30Edei st Lt

programe de studid. din 20 de uniwv
universt at e din Australia “~1 folosesc (

I nstituSia p-aunivessitaea din BaminGhdrB deja

i mpl ement eazt K i ut i | i masca BALI model
(Birmingham  Assessment for Learning Initiative/Evaluarea

Birminghamen dai LinattiSar e) K i va a
acoperire a programul ui poOm@l4l a sf
(Green, 2013). Nu existt nici un mo
poate fi transferat ciu ,ukmaddesialdtes nc |

poate fi adaptat la nevoi individuale.

3. Rezultate

Real i ztri

HEA a oferit posibilitatea de a efectua o revizuire a programelor de

studii din cadrul CUBf ol osi nd o abordare TESPE
pentru a aborda eventualele probl en
nivel de program. Acesta este construit pe o metodologie de cercetare
triunghiulart cu elemente calitati
grup Sinttkt) Ki respectt princiopiil
cercetare (Jessop et,&012a).
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Schi mbarea substanSi alafostpschincbare e TE S
ce Sine de "~ nSel egeifeedhackp,i mc esplelcu ial
influenSa acestuia asupra “"nviStri
TESPE a subliniat i mportanSa de é
programul ui cCu privire | a proiecta
explicat i mportanSa peurcarree ki aewale
pentru “nvitSare asupra programel or

Factori de succes
Se considert ct evaluarea focusatt

studengSi K i personal la nivel de p
prea multe tipuridifere de eval uare, orar 1inade
vol uminoast pot mai degrabt stopa,
"nviSare eficientt a studenSilor.

duc la progres eficient, iar obiectivele la nivel de programdeetni
umbrite de accentul p uGoddet,2008)o dul e (

Ef ecte neintenSionate

Evaluarea influenSeazt percepSiile
privind studiile superioare oferite
puternic comportamentul de s-tudiwu
Goddet, 2007). Evaluarea scoate ' n
de predare Ki " nviiSfair @a tkit w dmeondgefl aeoar
Proiectarea sistemelor de evaluare poate contridbud serie de

consecinSe neintenSionate aeia i nut.i
studenSilor, care pot fi vizibile

Simpson, 2004).

Puncte forte ki puncte sl abe
Proiectul TESTA a deptkicmazuezult atce
descri se n | i tseurgaetru@nad dcet srpeegciinaul riit
i mpl ement at e ul 'superiof div MSreamRritanie dau

preferinSt deumateebnt deevameht ul cel ¢
iar acest lucru nu-adoveditaf i benefic pentru proc
studenSilioi mpCnuaceluankr t ot ma i ma
sugerat ca structurile de studii modulare aveau efecte negative asupra

procesului de proiectare a eaxaal ubri
accentul ui pus, ma i degrabt, pe ev
pl anul ui de evaluare a.,20023 reqgul ui P
TESHE a identificat- K i va face, eventual-, acel
O necesitate a echipelor din progr

ansambl u a modul ui “n care ar treb
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feedback din perspeactideaasidean§il o

model e probl ematice. Cn esenSt, s e
“"ntregul program st adopte o0 abor
2012b).
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12. Colegiul Universitar din Birmingham, Marea Britanie

Revizuirea dezvoapirteciepeafesalbnhlt i
Claire HayesAmy Foley

1. Condi $Sii generale

Precondi Sii contextual e

Ca ki alteo rngualinBveduar§a a fostimplemenitat | a Col egi |
Universitar din Birmingham (CUB) d

schemei acesteia a avut | antenarea 2010
din partea personalului. Deki schen
ceea ce pr i v emevodor de diamatei l& iniceh dee a
organi za$Sie, valoarea evalubtri.i at «
organi zaSi ei “n ansamblu se afl a s
a reprezentan$Silor din r®©ndul perso
unexerci Siu anual “n scris, care nu
K i ni ci nu a contribuit l a realiz
individuale.

A fost convenit, prin intermediul Comitetului de Dezvoltare

Profesionalt (CDRarecastsifsteemelvi dea
Di spozi Siile suplimentare au incl us
dezvoltarea profesiounail tckiraestar a
priorittbtSile Ki pl anurile organi zag
Scopuri Ki obiective

Sopul nostru “n revizuir eanosamhe mei
urmbrit scopul de a reimplica persc
o perioadt de timp, personalul deve
consider ©On devamaimut,d eg©bces exerci Siu
anual . Fiecare propunere nout a tr
abordares ubl i ni i nd valoarea evalubtrii a
pentru organiza$Sie. Al doil ea obie
l egttaouei "ot re evaluare ki strategi
generale ale universitbt$Sii

(Acest paragraf este extras din politica RDPRevi zui rea Dezyv
Profesionale (RDP) este un proces
" mpr e un trecenzent bnstruit, oportunitatea de-kai revizui
competenSel e, experienSel e, respon:
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cadr ul uni versittSii, precum Ki de
acestea ar putea deveni mai eficiente. De asemenea, aceasta reptet

O Kanst de a reflecta Ki lua " n co
reali zarea generalt a scopurilor Ki

2. Implementare

Strategie kKi ac$Siuni

AcSiunea ini Sialt “n pregkevaliareea per
“n cadafodtde@UeBceschemelait i | i zate de alte
"nviESEmOnt superior, cu scopul de &
metodele ut i zate de acestea Ki cele wuti
acestei -aademasttr ct smul t eau domcentrat t u Si i
schemele | or pe o analizt a perfor
nemijlocitt cu clasificarea func$Sii
acestt abordare a fost "~ n colniaradic$S
ct accentul trebuie st rEmOnt pe de
Cn baza acestei cercettri au fost o
sistem, care a fost “mptrSit “n dou
Ki cea de a douearsopatiluisspecen wtt . s nn &fi
asupra realiztrilor fdicute din mom
“n mod special obiectivele conveni
dezvoltbErii | or profesionale asupr :
stuideolS. A doua secSiune se va con
stabilirii obiectivelor ki dezvoltt
i ndividual e, universitare kKi “~n cel

Propuneril e au f ors hgpmiei auzfastrde acorke CDP

cu reconpeopudeL r Lhe f el ca multe alte
recomandat o schi mbare a denumiri.i,
p©nt | a Revizuirea DezvoltdbEridi Per f
oschimbared enumi ri i era necesart, ei au
titlou era Revizuirea Dezvol ttiErii
aceasta sublinia accentul care se p
a recomandat, de asemengaapilot d sistemului, pe caneam angajat

s4 i mplementtm prin intermediul a t
academicauxi | i ar Ki tehni c.

Cn conformitate cu proiectul pil ot
manager.i.i K i personal ul i mphieat nki
schemt ki eventual "n actele ce au
ianuarie 2011 «Ki a fost susSinutt

caracter deschis pentru tot personalul. Aceste sesiuni au oferit
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oportunitatea de tieatizasepmoiiischene,ae a | de
prezenta motivele care au stat | a
aktepttrile "n ceea ce privekte con
fel de angajament care a | ipsit “n
instu ment e de comunicare au servit er
K i bul etinele informative ale angaj
Din momentul ini Sierii proiectul ui,
fostdearapri nde un angaj ament pentru e
feedback regulat de Il a utilizator.i

RPD " n iuni e 2011, am ewucgwaoui zat (

personalul r epr ezent ©nd 0 secSiune tran
Feedbackul de la aceste grupgniuc | eu au kwumdtulsSilrai

ulterioare, axate “n principal pe g
“"ntrebbtri. De -mselmemeay gugeuail et
sistemod i ne ar fi ceva demn de atengS$Si e

Pe parcursul anului 2012, am lucrat la elaborarea istens online” n
baza intenrgelleda aceastt etapt am efect
obSi nGnd de fiecaresigdiat ct feediva ak
sistemului era bine construit. Prin urmare, la crearea unui sistdimeon
sa Sinut contoa@renaseiigurar eaea ce |

conSinutul K i emoSiile provocat e, ¢
l'imita rezistenSa personal ul ui | a
complete, sistemulehi ne RDP a f oie 2013 Acess a't “n
| ucr u ainutfde entailursla @iv8l de universitare, un ghid de
utilizare personalizat ki o serie d
mod regulat pe tot parcursul perioadei RDP (iandane), unde era
demonstrat cum trebuie de accedag navi gat ki de f ol «
line.

La “"ncheierea perioadei RDP, -"n 201

nucl eu pentru a discuta toate aspec
a solicita opinii ce vizau aspectul-ine al sistemului.

Sistemulonl i ne a contribuit |l a sporirea
datel or, reducerea dexkeurilor de F
monitorizeze progresul RDP. €n plus
line accesibil, RDP a devenit un document Ideru care poate fi
actualizat Ki i mprimat “n orice mon
Moni torizare kKi evaluare
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Exi sttt o monitorizare constantt a KR
Dintr-o perspectivit individualt utili:
personal . Recenzorii, manageri. de
posibilitated astwtuévitadwnivaoetkr cel or
RDP Ki care fac parte datienm. nkxied tud,
asemeneceiangdeadmnsta@e ner al £ a si stemul L
ne permite de a consemna | a nivel u
candidaSi i car e s uisngpemitsRD Pa ¢ SA coenstt ne
mod corespunzttor, de exempl u, “n
activtat e | imitatt “"n cadrul sistemulu
Pe parcursul i mpl ement Lrii RDP, pri
at ot ,tot mal i nfor mal, de | a membri
experienSele -hodovAdest utukrupentr
cazuri, amf o st capabili st abordtm i med
principal tehnice), care ar putea a
raSiboencadt st |l e rezolvkim | a sfOrkit
RDP. Probl emel e mai g @ ma& coaplexe, car e
sunt “nregistrate Ki procesate “~n n
O i mportanSt sporitt este acordatt
participat reprezentanS$Si ai personsa
al RDP. Procesul este analizatn mod riguros K i ut
"ncurajaSi st fie deschiki ki since
pe c araa format despee sistem. De asemenea, folosim aceste

forumuri pentohlsSsan gkistdut,a ckair ea st 1
evd ukm nivelul de adecvare pentru e
Dexki gestionarea zilnickt a RDP rev
personal ul ui, responsabilitatea gl c
revine CDP. Comitetul e pdrsenalaui c £t ui
di dactic K i auxiliar din “"ntreaga
el aborate ki rapoarte periodice Ki
maj ore din cadrul sistemului wva fi
FinanSare ki eficienSa costurilor

Nu a fos t necesart o finan$Sare suplim
punerea “'n aplicare a RDPliDbDezVvol't
cadr ul organi za$Siei, am reuxkit St
proiectelor, asigur ©nd, “n acel a
Responsabilitatea suplimentart a f
dezvol tator.i de bazt ki pOnt " n p

echipament de specialitate.
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Sustenabilitate

RDP a fost evidenSiatt ca fiind un
lucru a fost observat nu numai pe plan intgerin nivelul sporit de

angaj ament al per s on a,lpunlintermediud a r K i
agenSiilor, cum ar fi OFSTED " n tin
Considertm RDP ca fiind ,o@0tpmodettul
actual este durabi |, recunoaktem
suplimentare pentru a ptstra-un i mp
urile ckttre sistemele noastre de ap
K i a personadaratie ‘dmradeasti s<ons u
dezvoltate. Opiniile personalului v
al schimbtrii, asiguro©nd integrare:
scopurile stabilite, precum Ki adtu
Transferabilitate ki generalizare
Unul dintre scopurile sistemul ui d
“"ndoialt, este axat pe transferabil
“n spceecliealcare " mpiLrtitkesc o cultul
dezvoltare a personalului. Implementarea RDP va fi deosebit de
relevantt pentru instituSiile care
val oarea asigurtri.i dezvol ttrii pr
sistemului de evalwuareblun cadr ul or
3. Rezultate

Real i ztri Ki factori de succes

Una dintr e feoevididilsigemmu derevalciaze laaCUB

a fost de a spori nivel ul de anga
statisticile referitoare | a partici
plus ct acest | ucr u a-ulfadusat dintoe al i z a
varietate de medii formale Ki i nfor
Un alt scop, ca rtspuns direct | a c
de a asigura |l egtturi andadludcestntr e |
l ucru este demonst rdepersbaneteffizice suntn ¢ ad
obl i gwit ecehect eze obiectivele persc
al e departamentul ui / kcolii. Aceast
consolidatt pri n ppreorcfeescudersodakduraepd i c a
atunci c ©Indt mpebsiomadty demonstreze m
propust contribuie | a realizarea ol
pentru per f ec Spieornsaorneaal ul u i car e s e re:

consideratt ca un domeniu de dezvol
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Sistemul RDP grimit un aviz pozitiv din partea surselor externe,
inclusiv OFSTED, QAA ki I I P care s
regul at al I nsti tuSiei. Prin acest e
surst de bunt ,pmaclteigcttt,ur’tn stup eachioarl
privindp e r f e c fersonalaui. e a

Efecte nei

ntenSionate
Ef ectele neint

enSionate ale RDP au

proiectul n evolu$Sie a dus | a des
care sistemul poat e a fliesisterher @QUB;t pent
evaluarea stagiulu K i perfecSionktridi per sona

curs de examinare.

Puncte forte ki puncte sl abe
Pentru CUB punctele forte ale RDP
PotenSial el e pwamdentfc astl aentp eurcrakteo d

Scopul de &xclude factorul uman diRDP prin implementarea

unui sistem odine.

fStructura organizaSionalt relat

unel e cazuri, ma i degrabt o revi
domeniydec ©t din partea managerul ui
ca fiind mai puS$Sin valoroast. Un
faptul ct aceasta permite crexte
categori.i de personal pr ueme f apt u
revizuir, contri bui nd astfel | a dezvo
i ndividual L.
fCn pofida testelor ample de preg
online, au fost evidenSiate unel e
limitate prin utilizarea tabletelor, féiritor internet providerk i prin
intermediul accesul ui l a di stanSt
Principalele puncte forte ale siste
i Crekterea nivelului de angaj amen
fDat el e priikeipantdu inatreie st foldsite drept
b a z ttru planuarile de dezvoltare la nivel universitar, care sunt
rel evante Ki respund direct | a ce
fRDP ofert o imagine de ansambl u
personalului.
fRDP asoicgumumhi came rel amfgani zaSi e
echipei.
flLegttura dint contribu$Sia indi

ntr e
este clarificatt.
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13. Colegiul Universitar din Birmingham, Marea Britanie

Partajarea K icocrearea " mpr egun &t u d e nnEadrul
“nvi St m@petion | ui

SarahDigby, SimonBlake

1.C o n dgeiserale

P r e c o contexiGalei

Rolul k ip 0 z ist@deraului” 1 nv £ S taug@notsed ¢ hi mi L

" n t gecoguldin MareaBritanie Kk Europa.Organelen a Si dim al e
MareaBritanie - cumar fi A g e ndg AsggurareaCa | i (QAARI |
Consiliul pentru Fi nanS@av ke &t mSupetian (HERCE) K i
Academiade C n v £ S Supedior(HEA) - toateau” prezentp o z i Si |
strategice privind angajareas t u d e m $rotesutde partajare,
dezvotarek desporireae x p e r ide nrSvetk Pr@dareC Europa,

la momentk pe viitor, accentulseo r i e nct tetpareneriatulcu

st u d eco-§ealiealec u n o KprecumSieguvernaregurriculum

K calitate(HLGMHE 2013).

C walitatede universitateA n o (titlubi-afost confert ~ 8012)i una

dintre cele pestel60dei n s t def m 8 it iS supe@ondin Marea
BritanieT Colegiul Universitardin Birmingham(CUB) areo orientare

st r atcarepead H ,rcunai zkkc legatedeimplicareamail a rag £

st ud e AcBasthesteo.r i e spteladrubcus t u d careiguiau

istorii e d u ¢ a Sc comvad nefle prnead fENtrur @ v £ SE mOnt ul
superior. Acest accentpus pe "Participaread i ver s fiucrdat £ "
educativ este situat ~ nunrcontext istoric pentrui n st icareu Si a
gestdb n e aprdgrame cu orientare v o ¢ a S i benqitanitatea

a c a d eamcestdimodeldeo f e d Lc a Estesruas|Stdeou t L

r e | deScreditarecu o institu SAs edde” n v £ Sdupe@ncare

areun statutsectorial” n&lr e pud @ &$ & Dopul delor 20 de

Uni v e disBirminglgam.

Angajamentuls t udemé&p 1 epzaignetnkd tb rridt hami ct
pentrucelecincii ns tdet m L Sdupe@rcaref unc Si"onneazt
o r aRBirmihgham.Gamadea c t i abordate Sai c e & g te testet

d i v eCroadtulacestustudiudecaz,vorfi abordatdrei elementeale

act i wurantel® CUB: RepreentareaSt u d e M&ntoling K ;
AmbasadoriSt udenSi | or .
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Scopuri Ki obiective

Pentruaoferis t u d epostbilithteade a contribuimaiactiviav i a $ a
uni v e rssoputadesiaproiectek programenterconectatestede

a creaplatformepentruo e x per’immBritatsktSuidteliSi | or
dezvoltarep e r s oDnhuaplchz, acesteacontribuie, de asemeneala
acumulareadec o mp e a@solyantlui K pr o mo Keaa ke | e
angajare” rc © m pmuhcii, mai ales, Aaptitudinile, cone p Ski | e
atributelep e r s o (Pegfet a., 2012)ale s t u d e 'nr§porirea r
niveluluidep r e g aathbi sroel vpentridaactivalaloculdemu n c t .
Activitateadeimplicareas t u d elaCRB,ldemsemenegresupune
necesitatederecrutarek demonitorizareaspectearesuntdeosebitle
importanteatuncic © sed u c r c&l & z & dden difgrite domeniide

“nv it Stanl@ regea ce se are ~ nvedere prin Aparti ci par
di versificatto

2. Implementare

Strategiek a ¢ $Si uni

C mlecursulunei perioadede mai mult de opt ani, implementarea i
dezwltareaf i e cptogrami/proiecinterconectak -a asumatpropria

identitatek c u | tDe exémplu,scopulReprezentantulubt udenSi | or
estedeafipur tdet a v @anttuceipecareir epr el2oi nt t .
repr e zasntt lacheSardn U noir S-dele @ adis diecaregrup,
anuniversitarprogramdestudiuk k ¢ o aGUB.N u mt acesiorase

r i dipoetenp © fahproximativ250r e p r e zaessrt tuadre@nSi | or

“nv i Stsoperodintloatmist i t uSi a.

Rolul reprezentantuluis t u d e h &ib lu & 5 eaket forme de
reprezentaras t u d e inctusiviproceselalerevizuirea Modulelor-
undefiecarestudentare posibilitateade a comenta/aferi feedbacka
fiecaremodulales” p r i vcian 9 & viaSlikif,r e dprecumk |
SondajuN adpalalSt u d e naBo f ert tu d epostilithteade

a comentaholistic universitateak icontribuie la statisticlen a Si onal e
privinds i t U & 8iva $ tsopériort u |

Fiecarereprezentanp r i mefarmagep er sondelanhgattbtaSi a
St ud enofanuleprezentatival s t u d e nicadrdl @UB, care
includeaproximativ8000de membri.Recentafostnumitpr ek edi nt el
acesteA s o0 c k ®afcomturata K t empatidcis ¢ h i moeheratel e

vor sporik maimult laimplicareastuders i pewitor,c oncent r ©ndu
sepec r e kn e mteranerhbulork T mb u n La a&lSil tn ke &ir ie g u |
CUB, caparteaplanuluilor dedezvoltare.
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Cnceeace pr i vmlydltlar, sepr ec oncazreeapzrte zent an S
st ud esHiJeplezintepea c e din U ranekk e d i Goawlilie

Academic( ¢ @nukpentrufiecaresemestrullin parteak ¢ o’l dare

st udilLa asttel de k e d iate Lensiliului p ar t icadrele L
superioarade conducerecadreledidacticeuniversitarek pr ek edi nt el
A's 0 c i Stugki neS i Ardnea.de zi este oarecumf | e x i mis L & ,

K e d i sulgprdziéatede primul proredor.

C ncadrul f i e creunieni ale Consiliului Academical kcol i | or ,
Prekediot 6l &ideva@dzdntdemelecheie” naidet at e

r e pr e zsundteannghiidureuniunileConsiliului, inclusiv pentru
Comitetul pentrucalitateacurriculumului, Consiliul Guvernatorilork i
Comitetulpentruo por t egale.t £ Si

Cnaf adetr e pr e z esnt tualre SaBbasadorii K i mentorii

st u d e coigriblied rrmod semnificativ la propagareaStrategiei

uni v e prvindtpart@iparead i v e r sG mirezenta tx i 5 tet
ambasadorais t ud ednSinlv & IS £ m@eribrecateum de pl i nesc
o seriede roluri destinates u s Sif m @ ic igé b a zaker CUB, 'n

special cele legate de marketing, precum K iactivitateaa di acent t .
Programul de mentorat,” n sotf ,ea farmare o r i e rsprigntkdi ,

i nt er caeencpntribuie la sporirea aspi r a3iuidle:mrSi | or
gesti onaazdc@edueadgntep @dat nvE SEt mOnt ul
superiork o f emito r t deaccelatst§diitinerilor din Birmingham

K MWest Midlands. Programelede mentoratauinclusd e s f L kaur ar e a
peste5000de sesiuniindividuale” anuluniversitar2012- 2013.Cei

99 de mentoripentrustuder$ aulucratcu peste500deelevidev ©r st Lt

K ¢ 0 |SpredeosebirederolulRe pr ez e 8t ad & nakesteo r

v o0 | u mteraoriik pmbasadoriprimescp | genttuangajamentul,

timpul k energidor.

Monitorizare k evaluare

Experikipeer emam8a v iadua b ke cuiivireola
proiectele © ncare s-au implicat sunt gestionateprin intermediul
modelelordeevaluaret r a d i '$le ntanagemende linie". Acestea
sunt, la r ©n dlar,| coordonate prin intermediul structurilor
departametale existente” runiversitate:de exemplu, Ambasadorii

St u d eprisDepadamentutle Marketing, Mentorii printr-oe ¢ hi p t
f or niintrte p r e z pensonaluluiin iS e ¢ &ei Admitere, iar
repr ezstnu depgnielmediulA s o c iSa dideein S
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Fi namx@dr e costunlra

Resurselemplicate” mcesteproiectese” n ¢ a d'r tegitimitate K i

e f i c Unever§tateaprinidentificareak aprobared i n a wiz@te,r i |
acreato b a zsto | k id b r apentru gestionareax idezvoltarea
proiectelorexistente Eaa creat,deasemeneayc u | patrivittc £ r e i a
extinderea proiectelor este f e z a lwii ¥ ita b Dd Exemplu,
repr ezeoluttaainiSit iud esur@f il o apri% iat&mediul
oficillor A's o c | uadgviabilitateak succesuproiectuluidepindede

vV 0 i R BapacitateadA s o0 c i de & ofei iinstruire, managemenk i
monitoringpermanent.

C ’ despreMentori, succesumentoratuli AAimhigher (fost program
n aoBal englez pentru extindereap ar t i «ii ackesuluila
" nv it S tLsopenor)iun i sprijirdtldin exterior, a fost transformat
" ndrre | deBolagorarecualtei n s tdet m\siL $dupedrdin
Birmingham pentru a autofin a n $entinuarea mentoratului
A Ai mh i. Buyeteledentrale sunt identificate k iatrasepentru a
f 1 n zhelgialile, legatede platapeoreas t u d e @QUS ipdntour
muncalor de mentoratCreareaunui proiectinterngenericde mentorat
bazatpet r a nua i 18 e reozldulsimilar al unui proiectde afaceri.
Profitul includeimpactulcapitaluluisocialk umanals o c i erecung i i
kperforsnmam®&eh®i |l or .

Sustenabilitate

Acestetrei proiectecheievor r £ m@rpartec e n t a naotletului
strategicdela CUB. T o t w kl iacu @éonsolidareaaccentuluipus pe
implicareastuce n S CWBoeasteposibilcar e a | i0zbtSri entiet e
extinse Diversificareaproiectelork aimpactuluiacestorgot necesita
sursenoidef i n adin®g=aria.

Transferabilitatek generalitate

Abordaregrivindimplicareas t u d eQUB contribuiela dezvoltarea

K propagareacurentelora p £ r wdcterul n v £ S £ m@eriordinl u i

Marea Britanie K " rt o aBurbpa. Faptul ¢ tprogramuli mp | i c L r i i
st ude@UBisdeofre c t auleegidat P ar t idiwersiiidate”] i

r e p r auzindicaiotal muncii mai pelarg k imai diverse” w©adrul
acestuisector.Prin urmare,acesteprogramede reprezentarenentorat

K iambasadoria st uder @ivli de nndapat) el ustreazt
flexibilitatea” adaptared o camatektuigendeactivitate.

64



Project Numbeb3062: TEMPUS-20121-BGTEMPUIPGR

3. Rezultate

Re a | k fadtori desucces

Evaluaregrogramelode mentorati n dasuptafaptuluic ivelurile

de mot i vperfru e e u kuintiaver &s piar gr€&cum K ie ,

c omp e tdestufiealege t u d ecar®d tl wd ikaczoLICWH, se

au” mb u n gemdifidiv.timpactulasuprgp ar t ilars pad &n Si | o1
CUB estepozitiv - mareamajoritatea ambasadorilok mentorilor”™ K i

depundin noucandidaturilda posturileme n $ i pemtrauhr@uande

activitate.

Pentrur e pr e zehu domn@l@ data s i giumediude succes

pentru a reprezentaopiniile st u d ew,i®a rmareai nf | uenSei
studewSiide®c h i rabféastpuse” mplicare.De exemplu,

d o wdbgrupuri curentede cercetare(rolul de tutore pastoralk ide

i nsepr $ f e sdincadral CWB)aufost lansatecarezultatdirect

alpr e o c ugpdritealels @ u d eperfruacestedomeniitematice

discutate nadrulreuniunilorConsiliului.

Succesubcestomprogramedeimplicareas t u d eest§ inlfd rdee n S a't
mai mu | f&fori. De exemplu:s t u d éim’Sn v £ S L su@not u |
benef ideformardk isprijin din partea departamentuluilor

Asponsod; personalublidacticesteimplicatactiv” oreareaineiculturi

de” mp ut easn iudiepneiilitaceavociilor;iarr e pr ez ent an S
managementulude v © sunt autentici~ rabordarealor de a trata

s t u dominespeck deale oferiposibilitateacavocilelor s fie auzite.

Oc ar a c tienrtiesrbaasmasuluacestoprogrameestea f i r ma Si a
desr e p epteeumd {CUBpoe ddput ek pec & ilsult ermtht

ac omuni AcésSucru 60 r e eua mediu deschisk ipozitiv ca

st udseBe® o akptimacreativk sincer.Acestaesteobiectivulpe
careCUBsesttd u i e # duldvek § 4 dezvolte” or mbL ana r i i

Efectenei nt enSi onat e

Activismul sindicatelors t u d ead$séak nif | | de§ & tfostal ,
prekea Aabei RatSu cca deSae €RUB| a uneir e Sael e

Pr ek eadAsnoScii & $ iuid le dinSteate tele cinci univers t £ S
metropolitane(inclusiv Birmingham City University, Universitatea

Astonk Universitatealin Birmingham).ScopulALionel Group estede

a’ mptLt bt r e tburelep&cticiprivindimplicareast uden Si | or

Puncteforte Kk puncteslabe
Motivele pentru a insista asuprai mp | isctturdi ein Qlifetiteo r
a c t i sumtdate§ puternicepentrusectorul’ n & m® n tsupériari
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at ©tMareaBritanie ¢ ©t i rontexteuropeanmailarg. Tot u kK i |,
diversitatedehnicilordei nt e r mogldh 51 Eepiedaegvaluare,
apreciere i n v LafimpusCUB s #a” wonsiderarea t imctele

forte, ¢ @tpuncteleslabealeacestuiucru.

Puncteforte:
fImplicareas t u d e nkglerhadimportantea c t i deiafaceriS i
aleuni ver sitbtSii;
fDezvoltarea k i consolidareac o mp et eanlSsed lowve&m Si | or
abi | ipentruangajaser o © m pnuncii;
fComunicareo r ga ni ziangieonmsal; Lt
fConstruireaunuisensclaralc o mu n'i gnadn@iinst i t uSi ei

Puncteslabe:

qLipsaunoru n i deim§ is u forandex decaptaread ez v ol t L r i i
Ac o mp et mterfeesonake

T E necesarde intensificat procesulde monitorizarek ievaluarea
per f or mampdgtallisocrt i v deimpli€arebsotruden Si | or

O abordareh o | i asatcit d tvaipeérrhitSamaimarec un okt i n St
de c a u privind alinierea st r at & gekzuttatelor K i a
randamentului.
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14. Colegiul Universitar din Birmingham, Marea Britanie

Prevederidec ol aborare " n " nviSEtmOnt ul s u
desucces ntre Col egiul Universitar din

Rachel Mason

i generale

ii contextual e
Universitar din Birmingha
ner peskie 8000 de studengSi
rouniversitar, postuniver si
v 1100 de studengSi i nterna
uSie profesionalt dregramenv it St
idiferteadoreenii'da specializagpe nt r u o gambt |
, de | a masterat poOnt | a cur
Lt estle ua mptomoea: Ki of er i
i par e | a prdcasudeidecu namipic
ament ul de a reuxi K i de a n
Ktere care st ritspundt | a nev,
miei Ki sO@a«redrdiia  Wnigweearegiatl a
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Vorbind " n 20tZaanfasmpmmegal mment ul ui
pentru viitorul uni stuelirasgus: £ Si i, Pror
AEst e i tal . Nu putem actnevwvaa izl a
manage t uili ofskpritt aun icantac® eu sectoral
ospita LESii pecNunepaSi " nanPt@CEna( Po s
f
u

® —+ S

Certi te in Education) profesor
l egtt cu acel sector.

Deci , ste absolut esennisatl ntean Snionie
dar , de asemenea, st continutm st
angajatori.i K i nu e vorba aici
ct acest l ucru este inevitabil
angajamentul ui ew ame@aj atbors uc ckeis ul
fundamental pentru succesul nostaufél de mult ca orice altceva

Liderul echipei de parteneriat de |
ACred ct acest l ucru va deveni foart
atuncic © sedpune problemacined f apt suntem . .. K i
nostru particulara v ©mmd accent pus pe studii |
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calificare, nu avre derreeb,uir kssktp upniseurld eln
de ce anume studenS$Sii vin | a noi
Oamenii, probabil, privesc lucrurileiatr-un punct de vedere poate mai
pragmati c, ma i d e g itatelih pasivmea@d cara | e g
oaupentru o anumitt speci al i-dedet e. Ei
criteridi cum ar fi: ce |l oc de munc
Voipu ea cOktiga sufi ci €atdnpepteiming u un
“n viitor? .. Ma i mu | t dec Ot at ot ,
pentru un nivelecentd e t r ai ¢ ar e -miathit factugile p e r mi 1
K i s tun mdiit$lin aceste onorari®®

QHot el s este un grup de <capi-d al pr
extins |l a 21 de hoteluri, Cu poten
funcSioneazt confor m urdecentralizatcte | de
manager.i.i gener al i Kaiiktim@ cebponsabili e | or
pentru derul area propriilor afacer
concentreazt pe viteza de |l uare a d
St i nowvwkeizeaskumesdtir i scur i

Unel e dintre provoctri IQHotelstseni e cu
roi

ur mbtoarel e: akteptdiLri t ot ma i |
serviciile de Ilivrare pentru clien
compl exe; K i o piaSt extrem de comj
pentru personaluldelanivetel i nf eri oare (unde 62%
forSei de munct erau sub 30 de ani)
calcula$Si, |itera$Si, st posede comp
ai bt studii superioare de specialit

QHotelsd o v e dup angagament puternic pentru formare pentru
programele profesionale de dezvoltare, prin intermediul programelor de

avansare “'n cariert QED. Directori|
meditaSii. De asemenea,abeir dasi gurot
pentru evaluarea Ki mbLsurarea efic«
pentru indivizj ¢ @xti I mpact ul acesteia asupra

Existt o relaSie de lungt duratt |
furnizor daeplsauamerSti i angaj asSi de
au daut at “n modenarcitatv dien ‘pravit St mOnt
instituSie specializatt “"n domeni ul
un sprijin important din parteBoundation Degree Forward (FDIpg

care Qhotels a apreciat pentru "~ ncurajarea a a:
primk instanS$St. Principalapacitagaadi Si e
de a privi ac$Siunea aceasta riscant
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de susSinerestiprefiuen kliexiabol btnki r
superior. Aceasta, de asemenea, a necesitat un angajament din partea
conduceri. superioare a CUB "n a ¢c
necesar e, dar K i a fi recepti vi I
mem®ind un echilibru “"ntre aceasta
de validare. Angajamentul conducerii superioare de la QHalels
asemeneaa al cttuit o precondi Sie consi
persoane trebuiau st fde prcedara m
evaluare.

fMAcest de meardse bidaterblede aceet € nevoie derifip

real de maia smesa ‘Expealien®&t e de ma
CUB), i mpl i cat “n el aborarea acestei
foarte mult st demonstritm angajator
un anumi't grad de r eastagucuratde ctb ¢

sprijinul I nstituSi ei

Deci, eu csedStcheeridebsos "n jos K
de un sprijin de jos “"n sus din pa
gtsi acel echilibru perfect d
viziunea datt trebuie st fide "~ mptLr

c ©Si v a0 (biderleEohipeide parteneriat de la CUB)

Potrivit echipei implicateAc eeaki di mensi une nu se
acorduril or de parteneri at. Precon
parteneri. trebuie st achthte iwmitede

"ncredere susSinute de sist@me stab

Scopuri Ki obiective

QHot el s se aflau “~n ctutmir efal apniub i IAip
ma i degrabt decOt st ai bt modul e K
Prima etaph a ob6besi atuncagaradgcelam de

obSinerea unui Certificat “n Manaog
Pentru a avea succes, afostanmpt ant st "~ nviESEm uni i
activ. O astfel de rel aSie deja a
este 0o instituSie specializatt " n
asocieri de | ungt d umr guptcarecaufostgr up u |
"nd®dauna i mpresionat de studenSiil/ a
Din punctul de vedere al CuB, par
obiectivele strategice K i mi Si un-e
angajatorilor a avut potenSial ul d
“ntr e gdul] striciramopr ogr amul ui K i sporire
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pl asament/ angajar e. La f el acesta ¢
instituSionalt ki dezvoltare a pers
dezvoltarea programul i pdegnieselculr
influenSeze direct asupra recunoackt

2. Implementare

Strategie kKi ac$Siuni

Strategia a implicat activitatea d
chiar de |l a bun “nceput .ncleaa pftelc,u a
Af oai e, actwrnactit 60c©nd a "~ nceput st p

colaborare cu grupul hotelier.

Primele aspecte chei e -auaoneentratpe t r e b L

ur mkttoarele direc$Sii: cui va fi de
acestui a. Parti ci pan ®wvaridtatetdaisterecuSi i v
di ferite nevoli educaSional e ki de
faSt cerinSelor necesitt atensSi e
participanSilor wswmcdeasulf acit osrautli scfhe
grup. Succesul K i continuitatea s
menSi nuvaeoceg r i programul va putea fi
mai larg.

Unadintre problemele hei e a f ost dedaaaedemi kil

privind diverse standarde de “~nvtdi
competenSel e comercial e al e QHot e
asemenea, a trebuit st devink un ac

urmare trebuie st proafeislpwinddt wdie nntil
obiectivele de dezvoltare ale QHot
evoluez;Anat kwr as b fie relevante pentru

Deci sprijinul de inducSie a fost
fost " ntotdeadeafofmatorii «kKi speci
resurse umane, pl us conducerea suj
dintre “"nviSarea bazatt pe practi
experienSt pentru personal ul QHOot ¢
flexi bilitate din ambele ptrSi. Ech
cerinSele stricte educa$Sionale au 1
Cantitatea mare de lucru cu documen
pentru validarea ppreorgireannfua ugr,i nperie ca
examinare, a fost o provocare i mpor
Moni torizare Ki evaluare
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Acel eaxki procedur i -apimplemeatatepenttuni v er
programel e sal e apltiud are WKiuramersttr p u
inclusiv verificarea i1 nternt, “nt ©l

ale examinatorilor externi.

Exi set ta,sedmenea, probleme | egate de /
complete (de nivel ul 5) K i QAA (Ag
Cnv itbun© Superior), cum ar fi fapt
planifice pr oces e pentru circumstan$Se a
experienSa studentul ui. Studi ul N a
implementat doar la un moment ddtarului K i tindekt mai deq
urmeze calendarul anului de studiie c ©t c e | al anul ui
acestuli program speci al . Preluar e
uni versitare, cum ar fi observarea
adecvatt a acestuia faSt de medi ul
pentrugé@ zvol tarea “"n continuare a noul i

FinanSarea ki eficienS$Sa cos
Din perspectiva CUB, parteneriatulafesb nsi der at
o ini Siativkt binevenitt, ar nu ca
nanciar a fost ne’ evidergdren aa ,  rnctur epreu
i proiectul K i procesul .- Cnst |
ci u tr eibdueirearset kiia s’tn vcad mosr e z e
ui ,cdGtstkit ucSdanalparteneri a
mv eStkmont .

- 5 —
—
c

ASi mt ct CUB are un i ntagagtsrilorke a | pe
cred ct acesta este un lucru destu
c o n S icurricdluntului ... nu este vorba doar de venitul financiar pe

care | aduce ... “n ceea ce prive
finanStrii, dartddeasemeaneaa perswor
mo d u | "n care aceasta ajutt person
realizate sau cu schimbtrile care :
aveaun benefi ci uteC on § pwgameld depstudiiv e K
laziiast f el beneficiile deg@iziknt tsicnp |
bani . Exi sttt Ki a t meen Saisnp@ncdiingle ecgatrteu r
conSinutul cursur il or de«dcesteasceva tde S«
formarea acestui decalaj academiclacareseeer £t adesea | it

de specialitate (Liderul Echipei de parteneriat de la CUB 2013)

Sustenabilitate
Acestdomenipar e extrem de pozitiv. Cost
"nviESEmMOnNnt ul superior Istadiipentru @ a | i m
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parte semnificativkt a viitoarei for
"nNnviESEMONt Ki i ndus tangajatordeddeavdita opor t
Atalentwli acadsted de a “mbuntttSi
angajatorului. Maimult, CUB "~ nvit Sat cum st desf Lk
K i acest lucru va fi ut il K i pentr
capabils t of ere diferite ckti de progr es
de |l icenSt complet ki studibdSipostu
reprezintt un teren fertil pentru c
Totuki finanSarea pentru Foundati or
"ncetat “n octombrie 2011 (HECFE 20
fMAceastt hottr©re este rezultatul a
mscrie 100.000 de studengSi l a anul
Anglia. I nvesti $Siile HEFCHspdre, 100 d
de asemenea, capacitatea antreprenc
universittSilor din “"ntreaga Sart,
a forSei de munci. n curs de desf LKk
Acest lucru ar putea fi un factor de limitare pentru atragerea
angajatorilor pe viitor.

Transferabilitate Ki generalizare
Transferabilitatea a fost i mi tatt
di spozi 81 et i fduosttdntré punctele forte cheie ale

ini Siativei a fost i deptaprogranuidaa ca f
etosul / brandul compani ei K i de a nt
programel or deja existente. OpSiun

concepute st fie relevante pentru r
pentru ct membrisupendaoare au fost
i

predare Ki evaluare, factori:.i mensSi
transferabilitate spre alte organi z
A fost, de asemenea, i mportant ca
procese de calitat ca Kii CUB, pentru a mensSin
l ucru ar putea fi un factor de 1

organi zagSiaperatiiNateV 0 i & u d e @r,acomdirecare, z i i |
di f er entgweanagup,” ns cAhi mbarea |l epgpullwuil ae
c | iilor etcSpot constitui, de asemenea, factori de limitare.

3. Rezultate

Real i ztri

Prima comisieadéi ealamzaar bugi Ltril e
doua-"' n noiembrie AO0INceipant ducreia’
2013f.elCrnuarie 2014, anul pregttitor
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afl t | a moment “n etapa finalt de
continuat st creasct brusc.

Factori de succes

Angajament | a nivel strategic din p
Flexibilitateaa f os't de o importanSt <cruci
ambel e ptr Si K i O voin$t Ki angajan
iCred ct existenSa flexibilitbt$Sii,
reci proce c¢cu partenerul reprezintt
trebuie st fie dezvoltat - K i Cr ¢
volumude ti mp de contact direct pentr
rel asSii e astf el “nc Ot st dezvol t
profesionalt. Noi “"ikrespeatéen pent
st fackt ... pentru ceea ce ei " ncea
"nSelege, de asemenea, Ccu ce anume

de asemenea, dmMu mi tpear J petatel mtalegesit r L
indistamxdarde alendcasitigfisicaschcdr
mi j L oca car eianfindeedrdo .(pdemlFEchipei de
parteneriat de la CUB, 2013)

Efecte neintenS$Sionate
Am avut parte de un entuziasm considergbittru QHotelsmai ales

din partea absolven$Silor. Cererea a
existat, de asemenea, un i nteres s
academice, cel ma i d e @mploytreBased e n Si e

Training Accreditation (EBTA)

Punct e forte Ki puncte sl abe
Au existat o serie de provocktLri pe
pri mul rond, evaluarea unor candi d:

asigurareac a per soanel e potri virogram. st f i
Aceste persoaneovr  f i c@ daeaocuraja pe al Sili

viitor. Cn al doilea ro©nd, de a of
universitart “n care cea mai mar e
munct. Cn al treilea e@adutei abeld &t
"n diverse circumstanSe de rol uri C
viteza de reacSie necesart pentru
di ferite ritmuri de lucru, pe tot p
deluarededei z i i rapide “n timpul gestio
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Ti mpul necesar pentru dezvoltare,

personalizate, plus drepturile de p
la materi al K i utili zaeeaaabesbaor a
mi gtl oast foarte |l entt de ckttre un
funcSionarea unui Sistem. Toat e a
Ssistemel or CUB cu procesele de eva
necesitat ritbdare abii | tn felne genbe | ®o n
AEXi sttt o mul Sime de institu$Sii ' n

l ent , dar cred ct “"n aceastt insti
sistemul ui ajustat |l a scop. Probl e
disponibil pe cae a$ i put edae dsitc a Si pregttirii,
pentru acest proces de validare. Ca
r ©nadcest ea ar putea fi |l egate de o
sistemul de validare,careesten c £t mai d esprepsobrédneor i ent
de studiicuf r e ¢ ¥x € n §1a ladesloaar.. a@estea ar putea face

di ficilt compl etarea acestui gen

probabil, | ucr UArie dcuasreetadagtamb uN e st f
(Noi avem nuestadéed® cdiane nit & caunmvels t i | U
de conformitate adecvatt ki ,apli ca
probabil ar simplifica o parte din

. I i mbaj care pentru noi este a
companie.0 ( Li der ul Echipei de partener
CerinSa supl monionzareap £ 0 end Ir wi de pr
procesulid e exami nare externt, “~mpreunt
ambi i partener. cu privirilerett.a pr e
necesitt iavblant conmsidesabildien ut i mp , “n afar

dedicatpentr@ c t i vdiet thSaizlte ki AactivitteSile

fAceasta” ns e aemnatb or ar e a K i pregttirea
val i dare ki capacitatea de a al oca
oportun, promovarea Ki dezvoltarea
organi zaSie .. K i da, exi gatoli mkbt |
posu | u i "nalt ,pet cam®el’dgeocatp se va
resurselor disponibile, “"n funcS$Sie
XK i dilema constt anume "' n aceast a
surst ce aduce venit -dipamspact is\atu
| arc;ab pe un cOkti g pe termen mai | url
cum ar fi reput aSi a n.s.e.ampnviers t ur man

studenSi iVecdaerSei ,spswunntfe Si o organi za
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obSin o calificare kKi cu care akKk Vvr
respuns simplu ... exi sttt diferite
credd exi sttt o problemk ce Sine de p
adeviratntstrecmBraet eorekte cw adevti
(Liderul Echipei de parteneriat de la CUB, 2013)

ReferinSe bibliografice
Adresa web a CUB:
http://www.ucb.ac.uk/home.aspx

Accesat la 1 februarie, 2014
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15. Universitatea din Thessaly, Grecia

Crearea de noi strwucturi pentru ino
experienSt

Prof. Pantoleon Skayannis

Problema

Grecia era, p@misidecamnt cpentrdi i nd
dezvoltarea antreprenoriatul ui. Cn
caracterizatt prin dominaSia unei r
foarte mici, cu un nivel tehnologiedus|[ ~nmajoritateacazurlor], cu
performanSe sctzute | a export K i \
acesteil situaSii pot fi gtsite " n
deficitart a unei clase antfogprenor
|l egat de modul " ra camaarta cusaetrepreaariiu | pu
LegislaSia a fost exxc iz SKionian utiin
faSt de realitatea care se schi mba
menSi ona citegrele,ibhc hii dniptoat e pr obl emat i
utilizare a terenul ui opac Ki nedec
Starea Il nadecvatt a frtcut ca ant
suspiciunea, “n timp ce mul Si di nt
mu | t de sectorul -publoir¢ enMal Sipediar
termen scurtse penpenmtfi ®oundwu foarte r
Cn acest context, a “ncepe kKi a des
sarcinkt riscantt Ki di f {jawcdorfrintat Cn mo
cu birocraS$Sia, |ipsa de transparens§s
K i instabil, “"n combinaSie cu corupg
AvOnd "n vedere aceastt si thwmapJiud, a

cOt de ukor este pentru noaBLanmaer
ales c©t de ukor este pentru un ab:

pl us, “n acest context, apar e “nt
"nviESEMONt contri bui |l a dezvoltaree
anume ] "nviESEmMOnniulle teobe ae &V eacuer
piaSa. Astitzi, "nmph@Gsmaiat duag,i ecreil z
curs de desfitkurare @a naodendtuoratl ek anm
K i a ridicat problema cum poate ~ n\
pr acdu ei K i a economi ei
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aSia formalt terSiart (universi
avut | egtturt cu piaSa (de exe
cturile de “"nviStmoOnt) .

l us | a probl emele generale ind
cturale <care marcheazt rela$i
versitdtSi K i instituSii tehnol «
punct de veder eulaell ocondSi nprteud a
tchen Santreprenoriat. Antreprenor.i
tcat “n cadrul "nviESEmMOnt ul ui ,
rsitteSi Il nexi stentt, nu put ea
EmOnt emec uphacud & anpgpmreprenori al
|l e alentifeériindci Qmtrecosi ste
dezvofut at nvikGitinckCm t'arh daif ar a ace

Cc
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ru
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‘ccaoaao—~u OO0 Sm

OS> >SS eSS o o

p
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v L
c
t

T

Rezul tatul formbridi unU|suIat||3et|IdreI d
era de a gtsi |l oc de lTucru " n ec
am menSionat, se confruntau cu d|
au primit studiile necesare pentru
medii sociale protejat , ma i ales de aspectel t
cum ar fi familia mediteranean

e
tc
fi
e
el e
£t des
Lipsa |l egtturi.i dintre sistaelurul de
l a consecinSe suplimentare pentru s
necors punder ea dintre capacittSile (
"nNveESEMONnt ul ui K i nevoile reale ale
de corespundere are r tdtitanuwummi tmaimiad
eerctL |l i psa de <coreespund@tmOnNtnt
r K i studiile pe care ac

de admitere din “nviStm
ensSii st udi afavbrizadechstfele a o0 p §
n $i putSigb snmwasovta | ocuri de
uat e. Cn plus, numbtr ul de st
m

u

t

rmi nat de Ministerul EducaSi ei
e ajusta numtrul de absobhvengSi
r
e

—
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D @D
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u securitate, pe care 0 gktsesc
oricum este acum “n sctdere)
ensSi K i absol vengSi car e dor e:

r
S
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e
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p
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S
a eprenoriale, satwri.st “"nceapt pro
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ur mare, | a “"nceputul anilor 2000
intre “n |l umea antreprenorialltkt
strieridi K i l i psei de cunoktinSe
ec, |l i psa dei umerpedmretreu Ki i sacv ek i
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SoluSia |l a situaSia prezentatt mai
de " nviSEtmOnt al Strii K i pentru uUn
De fapt, solu$Sia |l a problema datt c
prin "ncurajarea studenSilor K i t
"nviESEMONntul ui K i cercettridi cu ant
schimbare a " ntregid. mentalittSi, o

mat er i al-osclnmbareipstiu it onal £ .

Rtspunsul | a provocare

MLsurna r epeg i atsat (Ministerul Educa$
2000 a a@mrsaatreta ‘umuli Q@mowrajmar end i & atl
de antreprenodioat dei i@aoaptcerecaafie st
evd uat " etape@26032.0 0 5 K-2 0 0280)0,5 K i a ve
completeze “"n mare parte fostele C
Oficiile de InstruireaPeacti ebm Aa
continuare AEE€tapma aloud manmaiu tt®r Ai u
de fapt din nikte cursur.i privind

universittSile finan$aAEducatpranch Pr og
Primary Vocational Cnvetndinng@nt ( EKPE AE
Profesi onmabfti mrPan Qreatr tde Uni unea Euro

Pre-existente

Oficiul de Orientare

Oficiul de t NEFSaAz2yltt NY { {Ndz
Orientare |:> veche (Afaceri ca de obicel|
t N2 FTSaEA
Instruire LyaidNHzZ NS t N} OGAONY
t NI Ol A IE> veche (Afaceri cde obicei)
antreprenoriat :> antreprenoriat:ACTIVITATH
b h | ¢abordare
in2 @ DA 2Y I {
Figura 1. Evolu$Sia structurilor de
“n cO©mpul muncii din UTH
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Cursurile materializate de UTH au n
conceptul de prelegere la conceptul de dums o v a, $azat pead
activitate compl ext.

Figura 2. Structura noului curdeinovar e Ki antreprenor.i

Aceasttcompletxkrde activitat-& a mat
confruntat cu dout tipuri de barie
ad ct dificul t atus aursde@nplex comonoperdro n a

maj oritatea catedrel or unilaimaresi t £ Si

din partea administra$Siei uni versit
suspiciunii din partppaegemsachabulbgr
ar aduce sectorul privat din exte
contextul grecescnueraacpt at din punct de vede
printre cei mai acti vi me mbr i pol it
Un numktr mare de studengSi au ur ma
recunoscut ca fiind unul de succes. Principalii factori de succes au fost:
resurse¢ umane, o echipt bunt, care a I
personalului (antsuspiciune), metodele de predare moderne
(credibilitate academict)ysprijimlaspirar
ni vel l ocal ), rel aSiil edibplnemacSu e
performan$St bunt " n conformitate cu
credibilitate), buna administrare
au fost apreciate de agenSii extern
di silacom@suret c. (r edparspecive)publ i ce
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